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TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 02 thang 7 ndm 2019

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

STT N¢i dung chwong trinh Thoi gian
1 | Tiép d6n dai bidu va cb dong 7h 30’ — 8h 00°
Khai mac
- Chao co
- Tuyén bd 1y do
i o 8h 00’ — 8h 15°
2 | - Gidi thiéu dai biéu
- Gi61 thi¢u Poan chu tich, doan thu ky Pai hdi
- Moi doan chu tich va doan thu ky 1én lam viée
3 | Cong b quyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu c4ch cb dong 8h 15° — 8h 20°
4 B:dn kiém tra tu cach c6 dong bao cdo két qua kiém tra tu cach cb 8h 20° — 8h 30°
dong
5 | Béu ban kiém phiéu bidu quyét 8h 30’ — 8h 40’
6 Thong qua quy ché lam viéc, chuong trinh Pai hoi 8h 40° — 8h 50°
Trinh bay céc bao céo, t& trinh tai Dai hoi bao gém:
- B4o co0 Két qua hoat dong nam 2018, ké hoach hoat dong nim $h 50° — Oh 10’
2019 cia HDQT Céng ty
- Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2018, Ké hoach san xuét Sh i
kinh doanh nim 2019 X
- Béo céo tai chinh nam 2018 d duoc kiém toan
- Béo cdo phuong an phén ph01 loi nhuén nam 2018, Dy kién ké
7 | hoach tai chinh nim 2019 va ké hoach phan phéi loi nhuén nim
2019
%h 30°- 9h 50°
- Bdo cdo phuong 4n chi tra thi lao HPQT va BKS Cong ty ndm
2018, ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS Céng ty nim 2019
- To trinh lya chon don vi kiém todn doe 13p dé kiém to4n bio cio
tai chinh cua Céng ty nim 2019
- T& trinh d€ nghi mién nhiém thanh vién BKS Cong ty nhiém ky : :
8 | Béo cdo cua Ban kiém soat Cong ty 10h 00* — 10h 10°
9 | Dai hdi thao ludn déng gop ¥ kién 10h 10° — 10h 30°
10 | Bi€u quyét thong qua cée béo céo, phuong 4n di trinh bay 10h 30’ — 10h 50°




Biéu quyét mién nhi¢m tu cch thanh vién BKS déi véi ba Vi
Kim Hué, bau bo sung 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016 — 2020

10h 50’ -~ 11h 00

11
12 | Pai dién Téng Céng ty XD Ha Nbi phat bidu. 11h 00’ - 11h 15°
13 | Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiu 11h 15> 11k o0
14 | Thong qua bién ban Pai hi va nghi quyét ciia Pai hdi. 11Th 20’ — 11h 30°
15 | Bé mac Dai hoi.

BAN TO CHUC PAT HOI




TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Léng Thuong-Déng Pa-HaNgi e 000-------

ICON4  Diénthoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha Néi, ngay 02 thdang 7 ndm 2019

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUQOC HQP PHPCD THUONG NIEN NAM 2019

Dé cude hop Pai hoi déng cb dong lam viéc dat két qué cao, thuc hién theo
chuong trinh k& hoach va nhiing quy dinh cta Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong
ty c6 phin Pau tu va Xay dung s6 4. Hoi dong quan tri Cong ty xay dung quy ché
1am viéc ctia Dai h6i v6i nhitng noi dung cu thé nhu sau:

PIEU 1. PHAM VI AP DUNG

Quy ché lam viéc nay st dung cho viéc t6 chitc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2019 ciia Cong ty c¢6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 (Sau day goi
tat 1a Cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla céc bén tham gia hop
Dai hoi, diéu kién va cach thirc tién hanh hop Pai hoi.

T4t ca cac cb déng va nguoi dai dién theo Gy quyén tham du hop co trach
nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

PIEU 2. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
a) Quyén ciia cé dong khi tham dy hop

T4t ca céc cb déng cua Cong ty ¢b phan Piu tu va X&y dung s6 4 theo danh
sich ¢b dong chét dén ngay 11 thang 6 nam 2019 déu co quyén tham dy hoadc uy
quyén tham dy hop Dai hoi dong ¢b déng thuong nién ndm 2019. Truong hop ay
quyén tham duy thi ngudi dugc Uy quyén tham dy phai xuat trinh cho Ban kiém tra
tu cach cb dong gidy ty quyén hop 1€ theo miu cua Coéng ty ban hanh mudn nhat
1a tru6e khi tham du Dai hoi.

Tét ca cb dbng va nguoi duge Gy quyén tham du hop c6 thé tham gia y kién
truc tiép hodc thong qua dai dién iy quyén cta minh vé nhitng vén dé lién quan
dén cac ndi dung ctia Pai hdi.

Tai Dai hoi, mdi ¢6 dong/ dai dién cb déng khi t6i tham du hop Pai hoi
dong c6 déng phai mang theo gidy to thy thin (CMND, H¢ chiéu,... ) d8 xuét trinh
cho Ban kiém tra tu cich cd dong va duoc nhan Thé/ Phidu bidu quyét. Mot cb
d(“)ng co thé nhém, dLrQE: mot }}oéc nhiéu Thé biéu quyét tuy theo sd luong dugce uy
quyén va cac Phiéu biéu quyét theo céc ndi dung chuén bi cia Dai hoi.
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Céc ¢ dong, dai dién ¢b dong khi téi du hop biéu quyét bing cach gio thé
biéu quyét sau khi Chu toa Pai hoi néu ndi dung cin bidu quyét, hodc danh dau
vao mot trong céc & ¥ kién biéu quyét trén Phiéu bidu quyét ctia minh va ndp lai
cho Ban kiém phiéu biéu quyét dé Ban kiém phiéu biéu quyét thu theo didu hanh
cua Poan Chu tich.

Cb dong, dai dién cb dong dén du hop Pai hoi mudn cé quyén ding ky ngay
va sau d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi nhung Chu toa khong
c6 trach nhiém dirng Pai hdi dé cho ho dang ky va hiéu luc cta cac dot biéu quyét
d tién hanh s& khéng bi anh huéng.

b) Nghia vu ciia co dong khi tham du hop

Tham du hoic ty quyén tham du hop Dai hdi ¢b dong thuong nién theo quy
dinh tai diéu 1é Cong ty.

Cac cb déng hoic dai dién cb dong khi ti tham du hop Dai héi cd dong
phai hoan thanh céc thi tuc ddng ky tham du hop Pai hoi véi Ban Té chure.

Nghiém tic chip hanh néi quy theo quy ché lam viéc cua Dai hoi dong cb
dong, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

PIEU 3. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA
- Trdach nhiém cia Chii toa:

Piéu khién hop Dai héi theo dung néi dung chuong trinh nghj su, cac thé 1é
quy ché da dugc Dai hoi thong qua.

- Chii toa c6 quyén:

+ Thuc hién cac bién phép cin thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop
ly, c6 trét tu, ding theo chuong trinh d4 dugc thong qua va phu hop véi cdc quy
dinh clia phap luét.

+ Yéu céu tit ca nguoi dy hop chiu sy kiém tra hodc cc bién phap an ninh
khac;

+ Yéu cau Ban T3 chirc dai hoi truc xuét nhiing nguoi khong tuén thi quyén
di€u hanh cta chu toa, ¢o y giy rdi trat tw, ngin can tién trinh binh thudng cua
cudc hop.

+ Chu toa c6 quyén hoén cudc hop Pai hoi déng cb dong da c6 di s6 ngudi
dang ky du hop theo quy dinh den mét thoi diém khac hogc thay déi dia diém hop
trong cac truong hop sau:

o Diadiém hop khéng ¢ dii ché ngéi thudn tién cho tét cd nguoi du hop.
» (6 nguoi dy hop c6 hanh vi can tré, gdy réi trdt ty, co nguy co lam cho
cude hop khong dwoc tien hanh mét cach cong bang va hop phdp.

Thoi gian hodn tdi da khong qué 3 ngay ké tur ngdy ra quyét dinh hodn,



+ Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qué trinh Pai hoi.

PIEU 4. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép diy du trung thuc toan bd nodi dung dién bién dai hai va nhiing
van dé da duoc cac cb dong thong qua hodc con luvu y tai Pai hoi. |

Soan thao, ghi chép Bién ban hop va Nghi quyét cua Pai hoi v& cdc van dé
da dugc thong qua tai cude hop.

PIEU 5. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Ban Klem tra tu cach ¢ déng du hop Pai h01 (sau day goi tit 14 Ban kiém
tra tu cach c6 dong) do Ban t6 chic Pai hoi dong co dong cla Cong ty thanh lap
va d& xuit mot sb thanh vién gilp viée (néu thdy can thiéf). Ban kiém tra tu cich
cb dong c6 chirc nang va nhiém vu sau:

+ Kiém tra tu cach du hop cia cac cb dong va dai dién theo Gy quyén cta cb
dong dua trén céc tai liéu ma ho xuit trmh Kiém tra Ching minh thu nhan dan,
Thé cén cuée, Thu moi hop, Gidy Gy quyén va cac gidy to khac (néu o).

+ Phat cho cb dong hoac ngudi dai dién theo 1y quyén ciia céc cb dong Thé
biéu quyét, phiéu biéu quyét va céc tai liéu cta Dai héi.

+ Tong hop két qua kiém tra va béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu
cach céc c6 dong tham du hop.

+ Trudng hop ngudi dén du hop khong cé day du gidy to chung minh tu
cach tham du hop Pai hoi thi Ban kiém tra tu cach c¢b dong c6 quyén tir chdi
quyén du hop cua nguoi do.

PIEU 6. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

- Ban kiém phiéu biéu quyet do Dai hoi dong ¢ dong bau ra va dé xuét mat
sé thanh vién gitip viée (néu thdy cin thiét).

- Ban kiém phiéu biéu quyét c6 trach nhiém:

+ Thu thé bidu quyét va xac dinh két qua bidu quyét cla cd dong vé céc van
dé théng qua tai Dai hoi.

+ Nhanh chong thong béo cho Poan chu tich va Ban Thu ky két qua kiém
phiéu biéu quyét.

+ T6 chirc kiém phidu, lap Bién ban kiém phiéu va cong bb két qua bidu
quyét cia PHPCD (ddi v6i trudng hop bé phiéu kin).

+ Xem xet va bdo cdo véi Dai hoi de quyet dmh nhitng trudng hop vi pham
thé 1é bidu quyét hogic don tir khiéu nai vé biéu quyét.

+ Hudng dan tht tuc bidu quyét theo Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.
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DPIEU 7. TRAT TU CUA PAI HOI

-Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngéi dung vi tri hodc khu vuc do Ban
t chirc Pai hoi quy dinh. Tuén thu viéc sap xép vi tri cia Ban to chifc.

- Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién
ra hop Pai hoi. Tat ca cac may dién thoai di déng phai tat hodc dé ché do khong
chuong.

- Céc ¢bd dong/ dai dién cd dong c6 trach nhiém tham du hop Dai héi cb
dong tir khi bit diu cho dén khi két thic hop Dai héi. Trong trudong hop cb dong/
dai dién ¢6 dong nao doi khoi cudce hop trude khi két thic Pai hoi thi cb dong/ dai
di¢n co dong d6 c6 trédch nhiém giri cho Ban kiém phidu bidu quydt hoic ¢ dong
khac ndp thay phiéu biéu quyét di cé v kién biéu quyét cia minh vé nhitng noi
dung can biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop c6 déng/ dai dién cb dong doi cudc
hop trude khi két thic ma khéng giri phiéu biéu quyét ciia minh theo nhitng cach
trén thi ¢ dong/ ngudi dai dién do duoc coi nhu tir bo quyén bidu quyét cia minh
tai Pai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé noi dung va két qué biéu quyét cia Pai
hdi. Néu sau khi c6 déng/ ngudi dai dién cé dong doi khoi cude hop ma c6 ndi
dung bau ctt, hodc cin bo phiéu kin thi mic nhién cb ddng do tir bo quyén biu cir
va b6 phiéu ctia minh.

DIEU 8. PIEU KIEN TIEN HANH PAT HOI

- Cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi 6 sé cb dong du hop
dai dién it nhat 51% tong so phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop lan thir nhét khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai muc 1 trén thi dugc triéu tap hop lan thi hai trong thdi han 30 ngay, k& tir
ngdy dy dinh hop lan thir nhat. Cude hop cia Pai hoi déng ¢b dong triéu tap lan
thir hai duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb déng du hop dai dién it nhit 33% tong sb
phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop triéu tép 1an thir 2 khong du didu kién tién hanh thi
dugce tridu tap cude hop thir ba trong thoi han 20 ngdy ké tir ngay cudc hop 1an tha
hai dy dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop cua Pai hoi déng cb dong
duoc tién hanh khong phu thude vao s6 ¢b dong du hop.

PIEU 9. NOI DUNG HQP CUA PAI HOI

Dai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2019 sé 1in luot thao luén va théng qua
cac noi dung sau day:

- Thong qua Béo céo két qué hoat dong nam 2018, ké hoach hoat dong nim
2019 cua HPQT Céng ty.

- Théng qua Béo céo Két qua hoat dong SXKD nam 2018, Ké hoach SXKD
nam 2019 ctia Cong ty.

- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2018 d4 dwoc kiém toan.
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- Thong qua Béo cdo phuong an phan phéi loi nhuan nim 2018, du kién ké
hoach phan phéi lgi nhun 2019.

- Théng qua phuong 4n chi tra thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat
Cong ty nim 2018, ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Coéng ty nam 2019.

- Thong qua céc té trinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Théng qua Bdo cdo ctia Ban kiém so4t Cong ty.

- Thong qua t& trinh d@ nghj mién nhiém Thanh vién BKS ; gi61 thiéu tng
clt va bau b6 xung Thanh vién Ban kidm so4t nhiém k3 (2016 — 2020).

- Cac n6i dung khac thudc thdm quyén cia Pai hoi.

PIEU 10. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

- Céc van dé trong chwong trinh nghi sw cia hop Pai héi déu phai dugc
thdng qua béng cach biéu quyét tryc tiép tai Pai hoi. Mdi cd dong duoc phat Thé
biéu quyét va cac phiéu biéu quyét cac ndi dung cu thé cua Pai hoéi khi lam tha
tuc kiém tra tu c4ch cb dong.

- Thé biéu quyét cé ghi 16 tén ¢6 déng, ma cd dong, s6 luong ¢ phan c6
quyén biéu quyét va c6 déng déu treo ciia CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG SO 4.

- Phiéu biéu quyét c6 ghi rd tén cd déng, m4 c6 dong, s6 luong cb phan ¢4
quyén bi€u quyet va ¢ déng dau treo ctia CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG SO 4. Trong phiéu c6 ndi dung van dé xin bidu quyét va ¢b cac ¥
kién dé biéu quyét cu theé dé C6 déng cho y ki€n bi€u quyét ctia minh bao gdm:
Dong y; Khong dong y; Khong cé y kién....

2. Thé 1§, cach thire bidu quyét:
- Mbi ¢ phén s& hitu hodc dai dién s& hitu tng v6i mot don vi biéu quyét.

- Biéu quyét biang Thé bidu quyét: Co dong biéu quyét (dong ¥, khong
dong y, y kién khdc) mot van de can biéu quyét bing céch gio thé bidu quyét khi
Chu toa néu van d va xin y kién vé ndi dung can biéu quyét.

- Biéu quyét bing phiéu bidu quyét: Khi Chu toa dé nghi biéu quyét mot
noi dung nao cua Dai héi thi cbd dong hodc nguoi duge Gy quyén tham du lay
phiéu bidu quyét noi dung d6 ra va danh ddu “X” hoidc “v” vao mot trong cac 6
(dong ¥, khong dong , khong c6 y kién,...) mdt vin d& cin bidu quyét ghi trén
phiéu biéu quyét.

Cb ddng gio phiéu, nép phiéu bidu quyét cho Ban kiém phiéu bidu quyét
th?o diéu’hénlql cua Chu toa. Ban ,kiém phiéu biéu quyét s& thy phiéu biéu quyét va
kiem phicu biéu quyét cho mdi van dé biéu quyét ctia Dai héi.



+ Phiéu biéu quyét khéng hop 1¢ 1 phiéu danh déu vio c4 2 hodic 3 6 xin y
kién hodc khong tich vao 6 nao trong 3 6 clia phiéu, hodc phiéu biéu quyét khéng
dang theo mau ctia Ban t6 chuc hodic khéng c6 dau treo cla Cong ty.

+ Truong hop CO déng da lam thti tuc tham dw hop Dai héi ma khong bidu
quyét va khong ndp lai thé cho Ban kiém phiéu bidu quyét khi c¢6 yéu ciu ciia chu
toa thi dugc coi nhu ¢b déng hoidc ngudi duge Uy quyén tham du d6 da tu tir bo
quyén biéu quyét ctia minh tai Dai hoi vé van d bidu quyét dé.

DIEU 11. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAT HOI
- Nguyén tic:

C6 dong tham du hop Pai hoi phat biéu y kién théo luan tién hanh dang ky
ndi dung phat biéu véi Ban t6 chic hodc gio cao Thé biu quyét dé nghj phat bidu
va phai dugc su dong y cua Chu toa.

Dé dam bao trat tu cia Pai héi khi thdo luén, nhing cd dong dang ky phat
bieu véi ban tb chire s& duoc wu tién phat biéu trude sau dé lan lugt cic cd dong
gio Thé biéu quyét s& phét biéu theo su sip x€p cua Chu toa.

- Céch thire phat biéu

Cb dong phat bidu ngén gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong
tdm can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi @ duoc
thong qua.

Chu toa s& sép xép cho cb dong phat biéu theo thtr tur ding ky, dong thoi
giai ddp cdc thac mac cta co déng. Chu toa Pai hdi c6 quyén nhéc nhé hozc dé
nghi c6 dong tap trung vao ndi dung trong tAm can phat biéu d& tiét kiém thoi gian
va dam bao chat luvong thao luan.

PIEU 12. THONG QUA NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO DONG

1. Nghi quyét vé noi dung sau ddy dugc thong qua néu duoc b ¢é dong dai
dién it nhat 65% tong s6 phicu biéu quyét clia tit ca cd doéng du hop tan thanh:

a) Loai ¢6 phan va téng sé cb phan ctia tung loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay dbi co ciu td chirc quan ly Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai sén 6 gi4 tri bing hodc 16n hon 35% tong gia
tri tai sn dugc ghi trong béo céo tai chinh gn nhét ctia Cong ty;

d) T6 chtic lai, giai thé Cong ty;

2. Céac quyét dinh cia Dai hoi déng cd dong dugc thdng qua tai cudc hop
khi dugc s6 co dong dai dién it nhat 51% tdng s6 phidu bidu quyédt cua tAt ca cb
dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 3 Didu nay.



3. Viée bidu quyét bau thanh vién Hoéi dong quan tri va Ban kiém soat pha1
thuc hién theo phuong thirc bau don ph1eu theo d6 mdi c6 dong c6 tong sb phleu
biéu quyet tuong Ung véi tong sb ¢d phén s& hu‘u nhan véi so thanh vién dugc bau
cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat va cb dong c6 quyén don hét hodic mét
phan téng s6 phiéu bu ctia minh cho mot hodc mét s6 ing ctr vién.

Ngu’m trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri hoac Kiém soét vién dlrorc x4c
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bét dau tir u’ng ctr vién ¢6 sb phiéu
bu cao nhit cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh tai PBiéu 1é Coéng ty. Truong
hop ¢6 tir 02 Gng cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu biu nhur nhau cho thanh Vlen
cuoi cung cua Hoi dong quan tri hogic Ban kiém sodt thi s& tién hanh biu lai trong sb
cdc tng cilr vién 6 s6 phiéu bau ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché
bau cir.

PIEU 13. BIEN BAN HQP PAI HOI CO PONG

Tt ca c4c noi dung tai cudc hop Pai hoi cd dong phal dugce Thu ky ghi vao
Bién ban hop Pai hoi a‘ong cd dong Blen béan phai 14p bing tiéng Viét va cé day
du cdc ndi dung theo didu 34 cia Didu 18 t4 chirc va hoat dong cua Cong ty.

Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong phai lam xong va théng qua trudce khi
két thic cude hop.

PIEU 14. HIEU LUC THI HANH

Trén day 1a ndi dung Quy ché lam viéc tai cudc hop Dai h01 dong cb dong
thuong nién ndm 2019 cta Coéng ty cb phan dau tu va xay dung sb 4, quy ché nay
¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRI

/" CONG TY
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Pic ldp — Tw do — Hanh phiic
Dia chi: 243A D& La Thanh-Lang Thurgng-Déng Da-Ha Ni —--—-000-----—
ICON4 DBién thoai: (84-24) 3.766.8976 Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha noi, ngay 02 thang 7 nam 2019
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2018, KE HOACH HOAT DONG NAM 2019
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Tai Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2019

Kinh thiea cdc vi Pai biéu, cdc vi khdch quy!
Kinh thua cdc quy vi Cé dong!
Thwea Dai hoi!
- Can ctr Luat doanh nghiép;
- Cin cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Dau tu va Xéy dung s6 4;

- Cén cir Nghi quyét HDQT Céng ty 1an thr XII, XV nidm 2019 vé viéc théng qua
cac bdo céo, to trinh trinh Pai hoi déng cb dong thwong nién ndm 2019.

Thay mit cho Héi dong quan tri (HPQT) Céng ty C8 phin Diu tu va Xay
dung sb 4, xin phép bao cdo két qua hoat dong cua HDQT Cong ty trong ndm 2018
va phuong huéng hoat dong ndm 2019 véi nhitng ndi dung nhu sau:

I/ PAC PIEM TINH HINH CHUNG

1. Nhén sw ctia Hi dong quan tri Cong ty
HDQT Céng ty hién nay gdm 05 thanh vién :

- Ong Nguyén Thanh Son - Chu tich HDQT

- Ong Tran Xuan Hung - Pho Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Kim Thanh - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Dtic Ha - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Song Ha - Thanh vién HBQT

2. Nhén sy ciia Ban kiém so4t

Ban kiém soat Cong ty hién nay gdbm 03 thanh vién :
- Ong Vii Quéc Mién — Truéng BKS

- Ong Ngb Xuan Vinh - Thanh vién BKS

- Ba Vii Kim Hué - Thanh vién BKS




3. Nhén s Ban diéu hanh Cong ty

Ban diéu hanh Céng ty hién nay gdm 05 thanh vién :
- Ong Nguyén Ptrc Ha - Téng giam dbc
- Ong Nguyén Song Ha —

Phé Tong gidm ddc

- Ong Nguyén Xuan Cudng - Phé Téng giam dbe
- Ba D Thi Bich Thuy - Phé Téng giam dbc

- Ong Ngb Sy Prc — K& toan trudng

II/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

Trong nidm 2018, Hoi déng quan tri da thuc hién ding thAm quyén va nghia
vu quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, quan tri Cong ty theo ding quy dinh cta Phép luat,
Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong.

1. T6 chire thwe hién Nghi quyét ciia PHPCD, ban hanh va t§ chire thue hién

cac Nghi quyét ciia HDQT

1. 1 HDQT 3 trién khai, tb chirc thue hién theo nghi quyét ciia Dai hoi dong
) dong thwong nién nim 2018

HPQT Céng ty di trién khai giao cho Ban didu hanh, céc bo phan chuyén mén to
chire thye hién bam sat cac ndi dung, chi tiéu ctia Nghj quyét DHPCP nim 2018.

Két qua SXKD niim 2018:

(Don vi : 1y dong)

Ké hoach Két qui
i Cac chi tiéu Pon vi e 2.218 thue hién Lhle il
(da diéu o : KH (%)
; nam 2018
chinh)

1 | Giatri SXKD Ty déng 450 370,20 82,27
2 | Téng doanh thu Ty ddng 520 373,09 il
3 | Téng thu hdi vén Ty dong 550 514,70 93,58
4 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 1,5 253 143,33
5 | Vén didu I¢ Ty dong 160 160

6 | Ty 1& chi tra cb tue % 0 0

1.2. H})QT da ban hanh va t6 chie thwe hién tot cac quyét dinh thudc thim
quyén ciia minh

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da ban hanh 36 Nghi quyet dinh hudng

va thao go céac kho khan Vu'ong méc trong cac hoat dong sén xuit kinh doanh ctia
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Cong ty. Tuy nhién do céc khé khin ton tai cii cta Céng ty tir nhiéu nam trudc dé
lai qué I6n nén nhidu ndi dung cua 36 Nghi quyét HPQT d3 ban hanh cling chua
duogc Ban diéu hanh Céng ty trién khai hoan thanh.

HDQT di va dang tiép tuc hoan thién co chu mé‘) hinh t6 chirc cua Cong ty,
hoan thién bd may quan ly, xir Iy céc ton tai vuéng mic tai chinh, xdy dung céac quy
ché quan 1y ndi bd pht hop véi dinh huéng san xuét kinh doanh cling nhu mé hinh
hoat dong ctia Cong ty hién nay.

- HDQT da thuc hién phan céng nhiém vu cu thé déi véi tirng thanh vién HPQT dé
nang cao tinh than trach nhiém cling nhu tinh chd ddng trong cong tic diéu hanh,
quan ly Cong ty.

- Quyét dinh mién nhiém, bé nhidm cén bd quan 1y kip thoi, ding quy trinh dé ting
cudng hiéu qua trong quan 1y diéu hanh.

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh phtt hop yéu cau va kha ning thuc té cia
Cong ty.

2. Hgi dong quan tri da to chirc giam sat hoat dﬁng sdn xuit kinh doanh, diu
tw, hoat dong tai chinh, tinh hinh thwe hién ché dd chinh sach, Phap luat cia
Nha nwéc, quy ché ndi b ciia Cong ty.

2.1. Hoat ddng san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac ciia Cong ty

- Kiém tra, ra soat ké hoach san xuft kinh doanh ctia Ban diéu hanh phu hop véi
tinh hinh thie té cia Cong ty va muc tiéu yéu cau cta Dai hoi déng cb dong nim
2018 da thong qua.

- Quyét dinh trién khai du 4n dau tu theo dung trinh tu, quy dinh hién hanh.

Quyet dinh cdc giai phép tiép thi va phat trién thi truong pht hop véi tinh hinh
thue té.

- Tlep tuc co cu va ting budc giai quyet céc ton tai cta cac don vi truc thude Cong
ty lam &n thua 16, anh huéng t6i tinh hinh san xuét kinh doanh chung ctia Céng ty.

- Diéu hanh san xuét kinh doanh theo ding dinh huéng dé ra.
2.2. Thue hién ché d9 chinh sich Phap luit, Quy ché noi b0 ciia Cong ty

- Chi dao, gidm sat , thuc hién nghiém tic ché do chinh sich Phép ludt cta Nha
nudce, Quy ché nodi bo cua Cong ty.

- Ban hanh hé théng vén ban, quy ché sat thue véi didu kién, muc dich va quyén lgi
ctiia Cong ty, pht hop véi Quy dinh hién hanh cia Phap luat.

3. Thure hién chi dao, hd tre, giam sat Ban didu hanh trong diéu hanh sin xuit
kinh doanh ciia Cong ty
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- HDQT thuong xuyén giam sat, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac
nhiém vu duogc giao.

- HPQT tham gia su sat vao qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban diéu
hanh, trye tiép ciing Ban diéu hanh théo gor cac kho khin vudng méc trong moi miit
hoat dong cua Cong ty.

4. Cong tac quan tri ndi bo

Trong ndm 2018, HDQT Cong ty da c6 23 cudc hop, ban hanh 36 Nghi quyét va
cac quyét dinh nhdm chi dao, diéu hanh c4c linh vuc hoat dong ctia Cong ty

Céc Nghi quyét tap trung chu yéu vao nhiing ndi dung sau :

- Ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty, giai phap thuc hién.

- Cong tac trién khai dy 4n dau tu.

- Cong téc dau tu va khai théc sau diu tu.

- Cong tac chuyén nhuong, cho thué va thanh ly tai san.

- Cong tac giai quyét cac vén dé cap thiét trong cong tac didu hanh: chi dao quyét
toan ndi bo, thu hdi vén ng dong, cong tic quan ly chat lugng cong trinh, céng tac
co cidu md hinh cdc don vi truc thudc Cong ty 1am an thua 1.

5. Thwe hién ché d6 hop HPQT, cong tac bao cdo

HE)QT thuong xuyen t6 chirc hop thuong ky hang thang hodc ngay khi c¢6 cic van
dé can giai quyét. Noi dung hop day du, cu thé, cac cude hop déu duoc ghi chép
bién ban, dugc luu trlit va ban hanh d¢& HDQT, Ban kiém soét theo doi, giam sat,
Ban diéu hanh, céc phong ban va don vi thuc hién.

- Ban hanh cac Nghi quyét kip thoi va thuong xuyén theo doi, dénh gia viée thuc
hién.
- Phét hanh céc Quyét dinh kip thoi, dang quy dinh.

- Thuc hién cong téc bao céo véi Uy ban chiing khoan Nha nuéc, S& giao dich
chimg khoan Ha Ndi, cdc co quan chire ning, cc cd dong day du, kip thoi.

I/ PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT DONG NAM 2018 CUA HPQT

Trén co s& ké hoach cta ném 2018 d3 dé ra va thuc té trién khai thuc hién,
v6i chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh, HDQT d3 tién hanh glam
sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung Phap luat, Diéu 16
Cong ty.

HBQT Cong ty da thudng xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cia Tdng giam ddc va céc can bo quan ly khic. Viéc giam sat thyc hién qua
cac phlen hop dinh ky cua HDQT qua viéc tham du va c6 y kién tai cac cudc hop
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giao ban, cac cudc hop so két/ tong két hang quy, cac cudc hop noi bd dé xem xét,
xir Iy cAc van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh, qua céc
béo cdo, vdn ban ctia Ban diéu hanh giri dén HPQT.

Tuy nhién, danh gia lai trong ca nam 2018, viéc trién khai thuc hién mot sé
ndi dung, chu trurong, nghi quyét, quyét dinh cia HDPQT dua ra chua dugc Ban diéu
hanh trién khai thuc hién hodc thuc hién khong dat duoc muc tidu di d@ ra. Cu thé :

- Chua thyc hién xong viéc quyét toan vbn dau tu tai du 4an Toa nha ICON4
TOWER - 243A Pé La Thanh.

- Chua thyc hién dut diém cong tac quyét toén noi bd cac cong trinh d& quyét toan
va thanh 1y hop ddng véi Chu diu tu.

- Viéc thu hoi cong ng ton dong trong linh vuc xay lap mic di da dat duoc nhitng
két qua nhét dinh nhung viéc thu hdi va gidi quyét nhitng tdn tai vé tai chinh, cong
ng phdi thu, cong no tam Umg & cic cong trinh da thi cong xong rét lau van chua dat
duoc két qua nhur mong mudn.

- Viéc co céu sip xép lai bo may t6 chirc ctia Cong ty van chua duoc thuc hién mot
cach dut diém, van duy tri nhitng don vi khong ¢6 viéc lam va khéng chi dong
duogc viéc lam trong nhidu nim, cac tdn tai vé tai chinh ciia cic don vi nay con
nhiéu ma vin chua cé phuong 4n giai quyét triét dé.

- Viéc co ciu sip xép lai nhéan lyc cta Cong ty cling chua dat két qua nhu mong
muén, chua xiy dung duoc ngudn nhin lyc chit lugng cao.

- Khong hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2018 ma Pai hi ¢ dong d3 dé ra.

v cong tac tai chinh ké todn: Do tén tai cla cac nam trudce, va dic thu doanh
nghi€p hoat dong trong linh vyc xay lap nén viéc xdc dinh, ddi chiéu cdng no phai
thu phai tra clia cong ty con gip nhidu khé khin. Trong bao cdo tai chinh nim 2018
ty 1€ xac nhén cong ng phdi thu phai tra thip, chi dat 42,81% va 65,15% nén don vi
kiém toan d3 dua ra ¥ kién ngoai trir trong béo céo tai chinh dugc kiém todn nim
2018. Viéc bao cdo kiém toan c6 ¥ kién ngoal trir dan dén cong ty khong du dleu
kién theo quy dinh hién hanh dé phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu dép tmg nhu cau vén
diu tu cia cong ty trong thoi gian toi.

Nhiing ton tai trén do nhirng nguyén nhan nhw sau:
e Nguyén nhin khdch quan:

- Thi truong xay dung trong nhitng nim vira qua rat khé khén, canh tranh khéc liét.
Céc don vi x4y dung phai ha gi4 dé canh tranh din dén hiéu qua thép.

- Céc ton tai v& tai chinh cta Cong ty 1a rit 16n, x4y ra tir nhidu nim tru:cc cach xur
Iy khong triét @& dan dén ngay cang kho khan trong cong tac xir 1y v& tai chinh va
con nguoi.
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- Dén thoi diém 31/12/2018: No phai trd ngén han 1a: 910.323.255.152 ddng trong
d6 ng ngén sach 20.682.162.868 dong, no bio hiém 11.025.872.493 ddng, no phai
tra nha cung cép 1a: 321.702.090.539 dong. Pay 1a ganh ning cho vite xt Iy céc tdn
tai vé tai chinh va anh huong rit 16n dén hiéu qua kinh doanh trong ndm vira qua.

- Viéc lién tuc thay doi nhan sy Ban diéu hanh trong nhitng nim vira qua ciing da
anh huong rat nhieu dén két qua thye hién cac cong viée trén.

e Nguyén nhin chi quan:

- Ban diéu hanh chwa c6 nhing gidi phap quyét liét trong cong tac to chire thuc hién
cdc NQ ciia HDQT da ban hanh. Dic biét lién quan dén van dé xu 1y c4c ton tai vé
tai chinh lién quan dén cac Xi nghiép, Doi cong trinh ...

- Bd may quén Iy con cong kénh, bd phan tham muu gitp viéc cho Ban diéu hanh
con yéu, thidu trach nhiém, khéng quyét liét, ngai va cham. Nhiéu nhén su cua Xi
nghiép, Doi xdy dung thiéu tinh hop tic dé tap trung quyét toan, giai quydt dit diém
cac ton tai v& tai chinh.

- Co ché giao khoan hién nay 1a nguyén nhéan ctia cc ton tai v& tai chinh, v& cong
tdc quyét toan nodi bd, din dén nguy co thua 13 tai cic cong trinh chua quyét toan
nodi b 13 rit lém.

- Néng lyc thi céng cac cong trinh con yéu kém, vAn bi Cha diu tu phat do chat
Iucmg cong trinh chua dat, chim tién d6...d4n dén thua 15. Thiéu ngudn nhén lyc
chit lwong cao dé dam nhan cic vi tri chit chét tai cong trinh. Nang luc thiét bi,
phuong tién, may phuc vu thi cong chua ¢u manh d¢é dap img yéu ciu ciia Cha diu
fu.

- Cong tac tim kiém thi trudmg con yéu kém din dén doanh thu vé xay lap sut giam,
IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019 CUA HPQT CONG TY

Tt nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat dong cia HDQT Cong ty
trong nam vira qua, HDQT Cong ty di chu dong xay dung phuong huéng, ké hoach
hoat dong ctia minh trong ndm 2018 v&i nhitng noi dung co ban sau:

| & Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thuc t& v& tinh hinh thi trudng, tinh
hinh san xuét kinh doanh d& diéu chinh linh hoat va 1<1p thoi dua ra céc dinh huéng,

quyét sach, giai phap phu hgp dam bao trién khai tt Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2019 véi cdc chi tiéu chinh trinh PHPCP thong qua nhu sau :

K¢ hoach SXKD niim 2019: ( Don vi: ty dong)
STT Tén chi tiéu chinh Don vi K& hoach niim 2019
1 Gia tri san xuit kinh doanh Ty dong 450
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2 Téng doanh thu Ty déng 450
3 Téng thu hdi vén Ty dong 500
4 Loi nhuén trude thud Ty dong 1,406
5 Ty 18 cb tirc du kién % 0%

2. Tang cudng hon nifa vai tro ciia cic thanh vién HDQT, xdy dyng cu thé
hoa chwong trinh hanh dong ctia HPQT; gin vai trd, trach nhiém cia ting thanh
vién HDQT trong céc linh vuc dugce phan cong, ting cudng su phdi hop quan ly
gifta cac thanh vién nhim nang cao hiéu qua quin 1y, gidm st cdc mit hoat dong
cua Cong ty theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

3. V& quan tri doanh nghiép: Nang cao vai trd cia HPQT trong chirc ning dai
dién cht s& hitu cua cb déng. Nang cao hi€u qua, hoat déng, tinh doc 1ap cia ban
Kiém soat trong viéc kiém tra, kiém soat céc hoat dong ctia Cong ty.

Phéi hop chit ché gitta HDQT, BKS va Ban diéu hanh giit vitng doan két ndi
bo va tao diéu kién tbi da dé Tong gidm dbc phat huy vai trd trach nhiém trong diéu
hanh.

4. Tang cudng cdng téc quéan ly, giam sat chi dao cac hoat ddng cia Ban didu
hanh Va bd may gitp viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Pai hoi
dong ¢ dong thudng nién nim 2019 d3 dé ra.

5. Tiép tuc hoan thién bo may quan 1y didu hanh Cong ty, cing cb td chirc
sdn xuét va thyc hién tai co ciu toan d1en doanh nghiép dé phu hop véi xu huxmg
phat trién cua thi truong va vi myc tiéu 6n dinh va phat trién clia Cong ty. Tiép tuc
ra soat hoan thién cac quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi phu hop véi
yéu cau méi va cac vin ban phap quy hi¢n hanh, tao co s&¢ phdp 1y cho moi hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

6. Vé Cong tac dau tu: Cong ty tap trung trong tAm vao viée trién khai dy 4n
Nhom nha & phia Dong Nam dudng T6 Hiru:

- Kho khan trong viéc trién khai dy 4n:

Kho6 khin vé ngudn vén dau tu: Hién tai theo tinh hinh tai chinh cua cong ty
rat khé khin. Vén chi s¢ hitu ciia doanh nghi¢p khong du dap Gmg nhu cdu diu tu,
trién khai dy 4n. Trong khi phuong 4n phéat hanh ¢6 phiéu, trai phiéu thong qua thi
truong chimg khoan khong thuc hién dwoc do bao céo tai chinh ké toan cé ¥ kién
ngoai trir. V@& phuong an vay von trién khai: Thi nhat theo quy dinh hién hanh,
cling nhw trdnh rdi ro vé diu tr cdng ty phai c6 vén tu co dbi tmg tdi thiéu 20%
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tong mirc ddu tu, hién tai cong ty chua dap (mg duoc ty 1€ ndy, mit khac dé vay dua
von dé trién khai v6i tinh hinh tai chinh ctia cong ty hién nay cling khong dap tng
dugc didu kién vay clia c4c t6 chirc tin dung, c4c tai san cta cong ty co ban di thé
chap cho cac khoan vay cfi chura dugc tit toan.

Kho khin vé tién d6 diu tw: Bén cach khé khin vé ngudn vbn trién khai dau
tu cOng ty cling gip ap luc 16n v& tién d6 ddu tu: Do du 4n di duoc cip phép tir 1au,
xong cdng ty méi hoan thanh dugc cong tac dén bu giéi phéng mit bang, khéi
lugng cong viée con 16n xong thoi han dau tu theo glay phép dén 2020, nhu vay
thoi gian con lai dé trién khai dau tu rat ngan.

Giai phap phuong huéng dé trién khai dy 4n:

- V& Phép ly: Tép trung hoan tAt céc thii tuc ddu tw tai Dy 4n Nhém nhi &
phia Dong Nam dudng T6 Hitu dé lam sao du diéu kién phap 1y dé tién hanh khéi
cong Dur 4n trong thoi gian sém nhét (du kién dau qui 4/2019).

- VE von dau tu:

+ Tiép tuc trinh hd so tang vbn didu 18 cta Cong ty dé dam bao phai ¢6 vén
tu c6 ddi ing tbi thidu 20% Téng mirc dau tu cua du 4n.

+ Lam viéc véi cac to chie tin dung dé thu xép vén cho du an, ngoax ra con
c6 thé hop tac diu tu, huy dong vén theo cac qui dinh cta Phap lut v& diu tu kinh
doanh bat déng san.

7. Tép trung cdng tac quyét toan, kiém toan Dy 4n tda nha ICON4 TOWER
xong dirt diém trong nim 2019,

8. Tang cuodng cong tac thu hdi vdn & cac cong trinh ton dong 16n, kéo dai,
quyét toan noi b cac cong trinh di hoan thanh, nghiém thu ban giao véi Chi dau
tu, 1am ro trach nhiém céc c4 nhan.

9. kap trung phét trién cong tac quan 1y va kinh doanh may thiét bi thi cong,
thanh 1y céc thiét bi khong con higu qué va dau tur méi cac thiét bi chuyén dung dé
nang cao nang luc thi cong.

10. Chu trong cbng tac quan 1y, vin hanh, déi méi va nang cao chit luong
dich vu, gidm chi phi quan ly dé tang doanh thu trong viéc khai thic cic dién tich
cho thué tai Tdoa nha ICON4 TOWER.

11. Tang cudng chi dao cdng tdc marketing tim kiém viéc lam dé dam bao
cdng an vige lam cho ngudi lao dong, chi dao Ban diéu hanh Cong ty quan tdm thuc
hién cong tac thi trudmg mot cach sau sat hon.

12. Chu trong xdy dung va phét trién thuong hiéu ICON4, xay dung vin hoa
doanh nghiép theo céc gid tri thwong hiéu. Cht trong cong tac an sinh cho ngudi lao
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dong . Khong ngling nang cao diéu kién lam viée va chat lugng cudce séng cho can
bd cong nhan vién.

o Mot sb giai phap thwc hién cac noi dung trén:
- XAy dung lai quy ché tai chinh, quy ché v& quan Iy thi cong tap trung dé khic
phuc nhiing tdn tai trong sudt thoi gian vua qua.
- Tap trung ngudn Iuc cho cong tac quyét toan ndi by, don déc thu hdi céng no ton
dong. Chuyén hb so sang co quan phép luat d6i v6i céc ca nhan, t§ chiic khong hop
tic trong cong tac quyét toan thu hdi no dong tai cong ty.
- Cong tac dau tu : TS chic lai bd méy nhan sy can sém hoan tAt cac th tuc phép ly
dé du 4n Dong Nam duong T Hitu ¢6 thé khoi cong vao nam 2019.

- Tuyén dung va dao tao lai bd may can bd cong nhan vién trén nguyén tic gon nhe,
hiéu qua cao.

Trén day la bao cdo cia HDQT Céng ty C6 phin Pau tu va Xay dyung sb 4 vé
két qua hoat dong cua HBQT Cong ty trong nam 2018 va phuong huéng hoat dong
nam 2019 . HBQT Cong ty s& tiép tuc ¢ gang nd luc hét minh, xay dung ké hoach
va & ra chién luoc phat trién ciia doanh nghiép, dé xay dung Cong ty 6n dinh va
ngdy cang phat trién viimg manh .

Hoi dong quan tr1 Cong ty cling tin tuéng va mong rang s€ nhan dugc su Gng
ho téi da clia céc cap, cac dbi tac chién lwoc, va toan thé cb dong ctia Cong ty trong
subt ching dudng t1ep theo cla doanh nghiép dé cing xay dung Céng ty cb phin
dau tu va xay dyng sb 4 tré thanh mot doanh nghi¢p manh, c6 uy tin va thuong hiéu
trén thi truong.

Xin kinh chic cdc vi Dai biéu va cdc quy vi cé dong sirc khde, hanh phic.

Chiic Dgi hji thanh céng tét dep!

TM. HPQT CONG TY

P~
"‘U}
1/ 4/
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ MW CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Léng Thuqng-})("ing Pa-Ha Noi —-===—000--——--
ICON4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976 Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha noi, ngay 02 thdng 7 ndm 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thua cdc vi Pai biéu, cde vi khach quy!
Kinh thua cdc quy vi C6 dong!
Thua Pai hoi!
- Can ctr Luét doanh nghiép;
- Cin ct Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Coéng ty CP DPau tu va Xay dung sb 4;
- Céin ctr nghi quyét HDQT Céng ty lan tha XII, XV nam 2019 v viée thong qua
cac bao cdo, to trinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2019,

Thay mit cho Hoéi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Piu tu va Xay
dung s6 4, t6i xin trinh bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018,
ke hoach san xuat kinh doanh nim 2019 véi nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Trong ndm 2018, Céng ty C6 phin Piu tu va Xay dung s6 4 vin con gap
nhi€u kho6 khan va thach thie. Muc tiéu nim 2018 lay viéc duy tri va én dinh @é
phat trién bén viing, dam bao doi song CBCNV, 6n dinh t chtc, co ciu lai bd may
cac phong ban Cong ty.
- Tinh hinh tai chinh Cong ty cén gip nhiéu khé khin, tdn dong vén & céc cong
trinh da thi cong xong, 4p luc cong no khich hang cao va hiéu qua kinh doanh thap,
thiéu cong an viéc 1am dan dén thiéu vén cho san xuét kinh doanh.
- Céc du 4n déu tu bt dong san ctia Cong ty trién khai cham. Cong tac khai thac
sau déu tu da dan dan duoc 6n dinh.
- Chét luong ngudn nhan luc cia Cong ty con han ché, thiéy nguén nhén lyc chat
luong cao, ¢ ning luc, nhiét huyét va trach nhiém trong cdng viéc.

Trong bdi canh do, Ban lanh dao cong ty da quyét tam cling tap thé CBCNV
toan Cong ty nd luc ting budce khic phuc va gial quyét nhitng kho khin tén tai, gilr
viing 6n dinh cua Cong ty, cd gang hoan thanh cac muc tidu ké hoach san xuét kinh
s LA €O
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I. Cac chi tiéu SXKD nim 2018

K¢ hoach Két qua
TT Cac chi tiéu Don vi e 2.(;)\18 thwe hién Sl ’OTH/
(da diéu % KH (%)
3 nim 2018
chinh)

1 | Giatri SXKD Ty ddng 450 370,20 82,27
2 | Téng doanh thu Ty ddng 520 373,09 71,73
3 | Téng thu hdi vén Ty ddng 550 514,70 93,58
4 | Loinhuén truée thué | Ty ddng 1,5 2.15 143,33
5 | Vén diéu 1¢ Ty dong 160 160

6 | Ty 1& chi tra cd tirc % 0 0

Tuy két qua SXKD chua hoan thanh theo Ké hoach di dé ra nhung ciing d3 ghi
nhén su nd lyc cua HDQT, Ban diéu hanh Coéng ty va toan thé can bd nhén vién
Cong ty, 1a dong luc phat trién cho nhing nim tiép theo.

IL. Panh gi4 két qua thye hién cdc chi tidu sin xudt kinh doanh chinh
1. Cong tac tiép thi va d4u thiu

Trong ndm qua, thj trudng viée lam cla nganh xdy dung doi hoi ngay cang khét
khe, canh tranh ngay cang gay gét va khéc liét hon. Cong tac tiép thi va diu thiu
ctiia Cong ty da dugc chli trong diy manh tuy nhién ty 18 triing thau con han ché.

Nam 2018, Cong ty da tring thau, giao thau 10 cong trinh va hang muc céng
trinh, ky b6 sung thém 10 Hop déng véi tdng gi4 tri hop ddng va phu luc hop ddng
1a 233,073 ty dong gop vao viéc duy tri san luong, doanh thu, thu hdi vén nim
2018.

Trong d6 ¢6 mét sb cong trinh c6 gid trj 16n nhu: Géi thau xay lap Két cAu phan
ngém, thén, xdy tuong bao va trat mit ngoai toa nha N03-T6 tai khu Poan ngoai
giao, phudng Xuan Téo, quén Béc Tir Liém, thanh phé Ha Néi (103,303 ty).

2. Cong tac quan Iy chat lwgng thi cong xay lap

Cong tac quén ly chat lwong thi cdng xay lip trong ndm 2018 da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc. Cong téc hoan thidn hd so nghiém thu, xéc dinh doanh thu, thu hdj
vén tai céc cong trinh d4 nhanh hon va cé két qué tét. Ngudn vén déap tmg thi cong
da timg budce dugc giai quyét déap tmg theo yéu ciu tién do.

Tuy nhién van con khoéng it nhuoe diém can tiép tuc khac phuc. Céng tac td chiic
thi cong tai céc cong trinh van con yéu, hiéu qua thap. Mot sb cong trinh thi céng
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xong nhung chua lam hé so quyét toan dirt diém. Ban didu hanh Cong ty da ra soat,
danh gia va xac dinh ra nhiing nguyén nhén co ban sau:

- Nang luc quéan ly thi cong cia Cong ty con han ché nén di anh huéng khéng nho
dén tién do thi cong cong trinh.

- Thiéu nguon nhan luc chét lugng cao dé dam nhén cdc vi tri chu chét tai cong
trinh.

- Niing luc thiét b, phuong tién, may thi cong chua di manh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ngy cac cong trinh da thi céng xong chua
c6 gidi phap quyét liét, anh huéng dén ngudn vén cua Cong ty.

Truéc nhitng ton tai va nguyén nhan trén, Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién
mot s6 giai phap trong tdm trong nim 2018 nhu sau:

- Lya chon Dy 4n, nhan luc pht hgp dé t6 chirc va thuc hién nhiém vu. Kién quyét
khéng giao viéc cho cac don vi, c4 nhén san xuét kinh doanh khéng hiéu qua, khong
c6 du néng luc, trinh d§ va tim huyét.

- Dau tu thém trang thiét bi thi cong dé tang cuorng nang luc cua Cong ty dép tmg
yéu cau ciia cac Chu dau tu ¢6 tidm luc kinh té 16n, ngudn viéc nhiéu nhu: Tép doan
Vingroup, Sungroup, Taseco..

- Cong tac bao cdo cép nhat tinh hinh thi cong dinh ky da duoc thuc hién nghiém
tiic bang céc sb liéu bo cdo chinh xéc va nhiing hinh 4nh c4p nhét cuia ting cong
truong.

- Ban diéu hanh Cong ty sét sao chi dao cu thé cong téc thu hdi céng no ton dong
trong cdng tac thi cdng

- Tap trung day manh cong tac hoan thién hd so nghiém thu, xac dinh doanh thu,
thu hdi vén tai cac cong trinh.

Niam 2018, Ban diéu hanh cong ty cung toan thé CBCNV cong ty da nd luc
khic phuc nhiing khoé khén va nhiing vuéng méc con ton tai, hoan thanh, ban giao
dua vao sir dung dugc 5 cong trinh va hang muc cong trinh.

3. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chiy nd

-Bo may t6 chire lam cong tdic ATVSLD cua cong ty duge thanh 1ap va duy tri day
du dé trién khai thuc hién cong tdc ATVSLD theo quy dinh cia phap luit.

- Cac don vi thanh vién, cdc don vi truc thude Cong ty, céc cong trinh thi cong déu
thanh 14p bd may lam cong tic ATVSLD, bé tri cén bd chuyén trach hodc ban
chuyén trach dé thuc hién nhiém vu.
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- Nam 2018 khong c6 tai nan lao dong déng tiéc nao xay ra. Coéng tac vé sinh,
phong ngtra tai nan lao dong, chay nd duge dic bi¢t chu trong, muc d6 chuyén
nghiép ngay cang cao.

- Cac phong ban chitc ning céng ty thuong xuyén theo dai, huéng dan kiém tra
thuc té hién truong va dén ddc viée thue hién tai cac don vi thi cong,.

- Cong tac phong chdy chira chdy ctia tda nha ICON4 TOWER duge thyc hién day
du va nghiém tic theo quy dinh hién hanh.
4. Cong tac dau tw

Né&m 2018, Cong ty da c6 nhidu giai phéap quyét liét chi dao tap trung cho cong
tac ddu tu, xdc dmh muc tiéu cu thé, du 4n trong diém de tép trung day nhanh tién

do thuc hién va nim bt thi truong, cé céc chinh sach uyén chuyén dé khai thac sau
dau tu.

Cong ty da cho thué dai han toan bd dién tlch san cac tang 1 2 3,4 - Toa nha
ICON4 TOWER thu héi vé6n diu tu nhim co ciu tai chinh, nguén vén cua Cong ty
dé tap trung vao nhitng dy 4n trong diém va duy tri hoat dong xay lap.

Hién nay, Cong ty van tiép tuc dau tu vao cac linh vuc sau:
o Diutw g06p von vao cic Céng ty lién két: 11,8 1y dong

Cong ty di thuc h1en gbp vbn vao cac cong ty khéc bao gdm: Cong ty ¢6 phan
dau tu va xay dung s6 4 - Thang Long (30% von diéu 18); Céng ty cb phén dau tu
va xay dung s6 4.2 (30% VOIl diéu 18); Céng ty cb phan dau tu va xdy dung sb 4.5
(30% vén diéu 18), véi tong sb von da gop la: 11,8 ty déng.

Pay 1a khoan dau tu vao cac Céng ty lién két hoat dong linh vue kinh doanh
chinh la xay lap, hién tai cac Cong ty nay dang gip nhiéu khoé khin tdn dong vén
lon thu h01 von cham, thiéu cdng an viéc 1am nén c6 nhiéu nguy co thua 16 mat
von, mot sb Cong ty dang ng dong thué va BHXH 16n nhu Cong ty CP DT&XD s6
4.2.

° Dadu tu tai chinh: 9,5 ty dong

Coéng ty dau tu Uy thac qua Tong Cong ty vao Cong ty SAHABAK: 5,5 ty, Cong
ty CP DT&XD sé 4 - Van Xuan 26p 4 ty chiém 8% vén diéu Ie.

Cong ty SAHABAK da nging hoat dong, trong nam 2019 Cong ty s& lam viéc
v6i Tong cong ty dé xem xét hiéu qua kha nang bao toan von va trich du phong rui
ro.

Ném 2017 Hoi dong quan tri Cong ty ra nghi quyet thoai vén & Cong ty CP
DT&XD s 4 - Van Xuan. Céng ty CP DT&XD s6 4 - Van Xuan xin c6 1§ trinh
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thoai von, nim 2018 Céng ty CP BT va Xay dung s6 4 — Van Xuan di béo 15 lity ké
4,645 ty dong.

Toém lai: Véi hai khoan dau tu vao Cong ty lién két va du tu tai chinh dén thoi
diém hién nay 1a 21,3 ty khong mang lai hi¢u qua cho Céng ty, ma nguy co phai
trich 14p du phong dbi véi cac khoan dau tu nay.

o Diu tw, kinh doanh bit dong sdan:
+ Dy an nhém nha & Pong Nam dwdng Té Hiru

Du an co tong mirc dau tu diéu chinh khoang 2.446,2 ty dong voi quy mo 5,343
ha. Hién tai dang diéu chinh quy md, dé xuét bd sung nha & x4 hdi tai 6 dat HH02A
theo chti truong ctia UBND thanh phd Ha Nbi va xac dinh lai téng muc dau tu theo
sudt dau tu méi do B6 xdy dung ban hanh. Cong ty da giai ngan khoang 70 ty dong
cho céng tac gidi phéng mit bang giai doan 1, thuc hién mot sé cdng viée tu van va
cdng viéc khac cua Dy an ( Thiét ké co sd, khoan khao sat dia chét, thiét ké canh
quan cua du an, phuong 4n kién tric nha & thip tang, thdm tra thiét ké (o[ A
Tép trung hoan thién thu tuc phap ly ciia Du 4n theo Quyét dinh sb 3313/Qb-
UBND diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 ctia UBND thanh phé Ha Noi ngay
24/5/2013. Quyét dinh chu truong dau tu ( Trén co sé Didu chinh du an da duogc
chap thuan dau tu) tai quyet dinh s 2729/QD-UBND ngay 11/05/2017 hoan thanh
diéu chinh chap thuan tdng mit bang 6 dit khu nha thap tang TT02, TT03; 6 dit cao
tang HHO2A, HHO2B va dang thuc hién thu tuc xin UBND thanh phé Ha Néi didu
chmh chu treong dau tu dy 4n va didu chinh mot so ndi dung ghi tai quyét dinh giao
dat s6 58/QD-UBND ngay 05/01/2009 va mdt s6 cong viéc khéc dy 4n lién quan
cong tac Giai phéng mit bang ..

+ Dw an khu biét thw sin Golf Tam Pio

Cong ty da dau tu kinh doanh 79 16 d4t biét thy thude san Golf Tam Pio

Gia tri ban cho khach hang ( ¢ ban hét 79 16 ) véi giatrila: 7727 ty

S6 tién da thu cua khach hang la : 76,5 ty

S6 tién con phal thu khéach hang la : 0,79 ty

Thu tuc c4p sb d6 cho khach hang : da cap so cho tong sb 68 6 dAt

Con ton tai 11 6 dat chua hoan thanh cép sb d6 cho khach hang ( 1y do khich hang
chua thanh toan s6 tién con no theo hop ddng )

+ Khu dit tap thé cong ty tai phwdng Thuwong Thanh, quin Long Bién:

- Theo yéu cau ctia UBND phuorng Thuong Thanh, Cong ty dd nép day du hd so khu
dat va ndp don dé nghi cip gidy chiing nhan quyen st dung dit 1an dau dang cho
phuong béo cédo quan dé thuc hién cac thii tuc tiép theo theo quy dinh.

S. Cong tac quan ly khai thac kinh doanh sau diu tw
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Trong nam 2018, Céng ty chi yéu quan ly khai thac sau dau tu & hai mang
chinh sau:

+ Quan ly va khai thae toa nha ICON4 TOWER

Toa nha ICON4 TOWER d4 di vao van hanh va khai thac duoc hon 6 nam.
Dén nay dién tich cho thué dai han va ngén han (bao gbm ca tru s& cdng ty va céc
don vi tryc thugc) chiém 98% tdng dién tich kinh doanh. Tuy nhién dién tich khai
thac dich vy chi dat 85% con 15% dién tich tréng do dién tich cta cac Chu ddu tu
thir phét chua cho thué duoc lam anh hudng dén hiéu qua hoat dong san xuit kinh
doanh cua toa nha.

Trong ndm 2018 , Ban quén ly toa nha da thuc hién tbt nhiém vu san xuit
kinh doanh. Tuy nhién, viéc quan 1y va khai thac tda nha vin con dé Xay ra nhiing
thic mic, khiéu nai cia khach hang, viéc t6 chtrc khuéch truong, quang ba hinh anh
toa nha va nang cao chit lugng dich vu tda nha chua dugce nhu ky vong.

+ Quan ly khai thic may méc thiét bi

Trong nam 2018, Céng ty khong dau tu thém méay méc thiét bi. Ban didu
hanh Céng ty da tién hanh s&p nhap D§i thiét bj thi céng nén moéng vao Xi nghiép
xir Iy nén mong va xdy dung, phan loai danh gi tai san cé dinh cdng cu dung cu dé
dua ra phuong an sir dung hiéu qua va thanh 1y tai san ¢ dinh khong phat huy duoc
hiéu qua ¢é thu hdi vén cho Cong ty, tdp trung quan ly va khai thic dan may moc
thiét bi thi céng c6 hiéu qua hon.

6. Cong tac t6 chite, dao tao, xdy dyng va phat trién ngudn nhan lue

- Nam 2018, Céng ty tiép tuc thuc hién sip xép lai bo méay td chire, dic biét chu
trong viéc sap xép lai khéi Phong ban Céng ty nhim nang cao chit lugng, hiéu qua
quan ly, dam béo cho bd may gon nhe va hoat déng c6 hiéu qua phu hop véi tinh
hinh SXKD hién tai ctia Céong ty.

- Cong ty tiép tuc hoan thién céc quy dinh, quy ché ndi bg tao sy quéan ly théng
nhét, phu hop véi quy mé va phép luat hién hanh.

- 86 lwong lao dong ctia Cong ty duge sip xép, didu dong va tuyén dung thém phu
hop véi tinh hinh san xuat cta Cong ty.

- Mic du cong tac san xuit kinh doanh nim 2018 c¢on nhidu kho khan song Céng ty
ludn ¢b ging wu tién giai quyét tién luong cho CBCNV-NLD kip théi nhim dam
bao cue sdng. Cong ty da xdy dung lai phuong 4n tra lvong CBCNV-NLD khéi
van phong nhim déng vién khuyén khich nguoi lao dong, ting cudng vai tro ngudi
quan ly Cong ty.

- Tuy nhién ndm 2018 van con mét s6 ton tai, vuéng méc ma Ban didu hanh Coéng
ty s& phai tiép tuc gidi quyét nhu:
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+ Viée co cau lai bd mdy t6 chirc va nhan sy tai cde Chi nhanh truc thue Cong ty
chua dugc thuc hién quyét liét.

+ Cong tac dao tao va xay dung ngudn nhan luc, ngudn can bd cép cao, clp trung
chua dugc thuc hién triét dé. Tinh chiu trach nhiém, chu dong va nhiét huyét cia
doi ngfi can bo chu chét tir Cong ty dén céc don vi con han ché.

+ Cong tac khen thudng, ky luat chua duge cht trong.

Trude thuc trang trén Ban didu hanh Cong ty sé& tiép tuc kién toan lai b mdy td
chirc va nang cao nang luc quéan ly va diéu hanh tir Céng ty dén céc don vi va coi dé
1a mot nhiém vu trong tdm trong cdng tac to chirc can bd ndm 2019.

7. Cong tac Tai chinh - Ké toin

Trong ndm qua tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van con nhiéu kho khin, thiéu
cbng in viéc lam, vén ton dong 16n & mot sb cong trinh da va dang thi cong, cong
tac xu ly tai chinh & cac don vi con tdn tai chua dut diém, ng ton dong cao, chi phi
tai chinh cao kho khan trong viée tra ng ngén hang. Dung trudce nhiing khé khin do,
Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh cong ty dua ra nhimg giai phap trong cong tac ti
chinh ¢6 ¥ nghia séng con véi doanh nghi€p. Méac du chua phai 12 nhiing giai phap
c6 tinh quyét dinh nhung Ban diéu hanh Cong ty cling da thuc hién mét sb giai phap
cu thé dé giup doanh nghiép timg budc vuet qua kho khin, én dinh sin xuét kinh
doanh. Cu thé nhu sau:

- Tang cudng cong tac thu hodi cong no tai cac du 4n, cong trinh Cong ty da va dang
thi céng, chi dao sit sao viéc trién khai thi cong, xdc dinh sén luong, doanh thu &
tung giai doan.

- Thyc hién nghiém céc chinh sach tiét kiém chi phi, gidm thiéu chi tiéu, wu tién vén
cho hoat dong san xuét kinh doanh; Cong ty dé thuc hién tiét kiém mot cach téi da
cac chi phi quan ly nhu: chi phi tiép khach, di lai, hdi hop, va chi phi vin phong
khac (dién thoai, dién, nuéc, vin phong pham V.V..)

- Cén ddi tai chinh dé giai quyét nhiém vu trong yéu nhu gitt uy tin v6i ngén hang,
dam bio dong tién cho san xuat, giit én dinh doi song can bd cong nhan vién.

Mac du trong ndm 2018, Ban diéu hanh Céng ty da cb ging nd Iuc tim kiém
khéch hang va di chuyén nhuong dugc 4 ting khéi dé, dang dan co cdu dugc ngudn
tai chinh. Cong ty thudng xuyén phai dbi mit véi khé khan va cOng tac tra ng ngin
hing do no ton dong trong xay Iép, bao hiém (gbe + 1d1) va phat thué chdm ndp nén
din dén chi phi Tai chinh, phat chim ndp ting cao dan dén hiéu qua kinh doanh
thap va khé khin trong cong tac diéu hanh Cong ty, von tdn dong céc cong trinh thi
cdng xong chua duoc nghiém thu thanh quyét toan, ap luc cong ng khach hang 16n
anh hudng dén uy tin va didu hanh Cong ty.
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8. Cong tic chim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé

- Poi sbéng nguoi lao dong duoge duy tri én dinh. Céc chinh sach, ché d6 cua nguoi
lao dong duge Cong ty giai quyét day du, dung quy dinh.

- Nam 2018, thu nhip ctia ngudi lao dong ¢ én dinh hon. Chinh quyén ciing véi
céc t6 chirc Poan thé quan tam dén doi song, vét chit, tinh than cua nguoi lao dong,
tich cuc phat dong va tham gia céc phong trao thi dua thiét thuc.

9. Cong tac xiy dung va phat trién thwong hiéu

Xay dung va phat trién thuong hiéu ludn 13 nhiém vu trong tdm cua doanh
nghi€p. V6i 60 nam xdy dung va trudng thanh, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4 da xay dung duoc thu’orng hiéu ctia minh trén thi truong xay dung trong
nude. D6 13 niém tir hao cia bidt bao thé hé CBCNV cta Céng ty. Gia tri SXKD
hang ndm bi sut giam cling anh hudng phan nao dén thuong hiéu cta Cong ty. Nhan
thure dugce gid tri clia thuong hiéu 1a v6 cing quan trong, Ban 1anh dao Cong ty da
cb géng khong nglmg tim kiém cong #n viée lam, chi dao sat sao cong tac thi cong,
timg budc trién khai cac du 4n dau tu dé khing dinh lai vi thé cia Cong ty trén thi
trudng xay dung, duy tri va phat huy thwong hiéu ICON4.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nim 2019, trién vong ting trué’ng ctia nén kinh té Viét Nam du bao nhiéu
thuan loi. Nén kinh té & duy tri dugc téc d6 phat trién dai han khi diy manh t4i co
cau.Tuy nhién, thi trudng xdy lap va bat dong san vAn con nhidu bién dong va chiu
sw canh tranh ngdy cang khoc liét. Trén co s& nhan dinh duoc loi thé va nhiing kho
khan thach thirc trude mét cing véi két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam
2018 cua Cong ty. HDQT, Ban diéu hanh Céng ty trinh Dai hoi dong ¢ dong du
kién cac chi tidu ké hoach sén xuét kinh doanh chinh nim 2019 cta Cong ty, cac
muc tiéu, giai phéap thuc hién. Cu thé nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu san kinh doanh chinh nim 2019

STT Tén chi tiéu chinh Ponvi | Kéhoach nim 2019
1 | Gid tri san xut kinh doanh Ty dbng 450
2 | Téng doanh thu Ty dong 450
3 | Tong thu héi vén Ty ddng 500
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong 1,406
5 | Ty Ié ¢b tie dy kién % 0%
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2. Muc tiéu ké hoach nim 2019

- Trén co s& nhitng thuén loi va kho khén clia nén kinh té va thuc trang cua Cong ty,
nim 2019 Céng ty 14y viéc duy tri én dinh, tai co cAu mé hinh san xudt, x4y dung
quy ché SXKD pht hop trong diéu kién méi tao tién dé dé phat trién bén vimg, dam
bao doi séng cho CBCNV la muyc tiéu xuyén subt trong nam. Duy tri hoat dong xay
l&p trong toan Céng ty duoc 6n dinh, khong chay theo doanh thu. Tang cudng lién
két moi ngudn luc trong toan Céng ty dé khai thac thi truong. Nang cao nang luc
tiép thi im kiém viéc 1am va d4u thiu dé tao co ché hoat dong tét nhit nhim cht
trong phat huy hiéu qua nang luc xay lap cac cong trinh. Chu trong nhiing du an,
cong trinh cé nguon vén 16 rang, dong tién 6n dinh, tdp trung vao cic cong trinh
von tu nhan cta cdc Chu dau tu co uy tin trén thi truong va cac nguon vbn ngén
sach duoc uvu tién.

- Quyet ligt, su st va thyce hién nhiing gidi phép cimg rén dé thu hdi cong no.
Tang cuong glam sat kiém tra céc don vi truc thudc dé phan anh kip thoi hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh. Tung budc ning cao chét luong hoat dong va hiéu
qua san xuét kinh doanh cta timg don vi. Tép trung ra soat co cau dit diém cac don
vi lam an khong hiéu qua.

- Tiép tuc cung cb, tai co cu tai chinh, co céu tai san, tdng cudng cdng tac thu hoi
cong no, dam bao tai chinh cua Céng ty ludn lanh manh va chu dong dap ng dugce
v&i yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Tim kiém nguon von méi
phuc vu cho cdc cong trinh, du an s& trién khai. Quan 1y chit chg, tiét giam téi da
cac chi phi quén ly va chi phi san xuét.

- Tang cuong cong tic quan tri doanh ngh1ep Tiép tuc ddi méi b may va phuong
thirc quén 1y, diéu hanh cho phit hop véi didu kién va nang luc thyc té cia Cong ty.

- Pay manh trién khai du an diu tw, tdp trung kinh doanh bt déng san, may moc
thiét bi sau du tu ¢é hiéu qua.

- Hoach dinh chién luge trung han va dai han cho Cong ty giai doan méi, tiép tuc
kién toan t6 chitrc bd may nhan su dé pht hop véi sy 6n dinh va phat trién cta Cong
ty trong giai doan mai.

3. Céc giai phap thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
3.1. Hoat dpng xay lip

- Tép trung cong tac tim kiém viéc 1am. Tiép tuc md rong quan hé véi cac ddi tac
trong va ngoai nuéc theo nhidu hinh thtc nhu lién danh hop tac diu thiu, hop tac
marketing ... Tép trung tdi da nguén luc dé tim kiém cong viéc trong xay lip trong
do tép trung chll trong vao nhiing cong trinh, du 4n ¢é tinh ddc thu, cong nghé cao
nhu nha cao ting, x&r Iy nude sach, nuée thai, ha tang ..
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- Tiép tuc tai co cAu hoat dong xay 1ép cua Cong ty theo hudng chuyén nghiép hoéa
cong tac du thau, quan ly thi cong x4y lip cong trinh, diy manh viéc ap dung cong
nghé méi trong xay lap dé tré thanh thé manh chuyén biét. Pong thoi ting cuong
lién két moi nguén luc trong Cong ty dé tiép tuc khai thac, nang cao kha ning tim
kiém thi truong, kha ning quéan tri xay lip dé tao hiéu qua truc tiép cho Cdng ty
Tap trung sirc manh gitta Cong ty va cac don vi truc thude, don vi thanh vién nhim
nang cao nang luc canh tranh. Quyét liét trong viéc cét giam chi ph1 cdt giam nhan
sit khong can thiét va lua chon hinh thirc tuyén dung bd sung ngu6n nhan su cé chét
lugng,

- Tiép tuc ddi méi co ché quan Iy thi cong xdy I&p nhim dam bo tinh kinh & va
hiéu qua trong cdng tac xay lép.

- Khan trwong hoan thanh céc cong trinh dang thi cc“)ng d& dang, két hop déy manh
cong tac ngh1em thu, xdc nhén doanh thu, thu hdi vén, thanh quyét toan tit ca cac

cong trinh bi ton dong, kiém soat chit ché& tién do thi cong tlng cong trinh, cha
trong cong tac an toan lao dong.

3.2. Hoat dong dau tw

- Tép trung trién khai du 4n Nhém nha & Pong Nam duong T Hitu (Tap trung
hoan thién thu tuc phdp 1y du an nhu : Dleu chinh quyét dinh giao dat, x4c dinh tién
st dung dét va don gia thué dat va mot s thu tuc du 4n khéc) du kién cudi nim
2019 khéi cong x4y dung ddng bo Ha tang ky thuét du an.

5 Chuyén nhuong tai san trén dat va quyén thué dit khu dit Bic Ninh.

- Cling ¢6 tinh phap Iy cic tai san dang s& hitu, quan 1y sir dung, ra soat toan bd cac

tai sin bat dong san cua Cong ty. Hop tac v&i don vi ¢6 kinh nghiém va ning luc
trién khai du 4n tai Khu dét Thuong Thanh Long Bién, Ha Noi.

- Hoan thanh céng tic quyét todn Dy 4n Toa nha ICON4 TOWER.

- Tiép tuc khai thac quan ly, d6i méi va néng cao chat luong dich vu, giam chi phi
quan ly dé ting doanh thu trong viéc khai thac cac dién tich cho thué tai Toa nha
ICON4 TOWER tai sé 243A Dé La Thanh.

- Ra soat danh gi4 hiéu qua gop vén véi cac Céng ty lién két (Cong ty ICON4.2;
Cong ty ICON4 - Thiang Long) dé dua ra quyét dinh quan tri hop ly.

- Thodi vén gop tai Cong ty ICON4 - Van Xu4n (8% von diéu 1€, Cong ty cd phan
dau tu va x4y dung s6 4.5 (30% von diéu 1¢). Hoan t&t d xudt vai Tong cong ty xay
dung Ha NOoi xin thoal phan vén cua Cong ty dd gop tai Cong ty cb phan
SAHABAK nham co cau lai nguén vén cta Cong ty, dénh gia hiéu qua gbép vén
xem xét trich dy phong néu ¢é i ro.
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- Tiép tuc tang cuong codng tdc quan ly va khai thac ¢6 hiéu qua may moéc thiét bi
sau ddu tu. Ra so4t lai toan bo mdy méc thiét bi va c6 ké hoach thanh ly cédc may
moéc hoat dong str dung khéng c6 hiéu qua va qua cii nat.

3.3. Cong tac tai chinh

- Tap trung cao do va chu trong trong nghlem thu, xdc nhdn doanh thu, thanh quyét
toan, thu héi vén. Coi cong tac thu hoi vén 12 mot trong nhitng nhiém vu trong tam
cta ké hoach SXKD nim 2019. Thu hdi cong ng dé ting cudng quay vong von,

gidm l&i vay, thuc hién dung phuong 4n vay vén, tra ng kip thoi khong ng qué han
v6i ngan hang, ddm bao vén kip thoi cho san xuét kinh doanh.

- Trién khai thuc hién co chu, xt 1y tai chinh cac xi nghiép con tdn tai, danh gia va
trich du phong cac khoén ng phai thu khé doi va xir Iy no khong phai tra dé dam
bao lanh manh tinh hinh tai chinh Céng ty.

- C6 phuong 4n st dung vén t6i wu, linh hoat dé giam thiéu céc chi phi tai chinh,
kiém soat chit ché dbi véi céc cdng no tam u’ng Tung budc ap dung triét dé han
mic cho vay timg cdng trinh dé tranh i ro, no x4u. Té chirc tdt cong tac hach todn
gia thanh, hach toan thué, 14p bio c4o kip thoi phuc vu didu hanh san xuit kinh
doanh.

- Xdc tién tai co cAu nguén vén cua Cong ty nhim giam ap luc vé vén ngén han.
Diat muc tiéu va cac giai phap di kém giam du no céc ngén hang. C6 giai phap manh
déi véi cac khoan ng day dua, khé doi. Déi véi cac cong trinh, géi thau di duoc
Cong ty giao khoan, Giam ddc don vi, déi trudng phal chiu trach nhiém dén cung
d6i véi cac khoan cong no tai cac cong trinh, g6i thau dé.

- Theo di tin higu diéu chinh 13i sut ngan hang Nha nuée dé klp thoi lam viée véi
ngan hang dé giam 14i suét cho vay. Xay du’ng mdi quan hé gén b, hop tac 1au dai
vé6i cac td chite tin dung dé thu xép ngudn vén du'orc hiéu qua ddm bao hoan thanh
cdc du an theo ding tién d6, chat lugng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuét
kinh doanh nim 2019.

3.4. Gidgi phdp vé quan Iy, diéu hanh
- Tang cuong cong tic quan 1y, gidm sét chi dao cac hoat déng ciia Ban didu hanh
va bd mdy gilp viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét DPHDCP d3 da

ra, d01 moi cdng tdc quan tri thi cong xay lap, x8y dung khung phap ché phu hop
yéu cau SXKD va dam bao tirng budc ning cao hiéu qua kinh doanh cua Coéng ty.

- Tang cudng nang luc va vai tro cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty

- Theo ddi s4t dién bién thi truorng, kip thoi cép nhét tinh hinh dé c¢6 nhiing dinh
huéng, quyét sach phu hop nham phat huy téi da tiém ning, loi thé, ndi luc ctia mdi
CBCNV, don vi nhim thuc hién tét muc tiéu phat trién.
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- Pdy nhanh tai co cAu doanh nghiép, tap trung vao cac don vi yéu kém, hiéu qua
san xuat kinh doanh 13. Cha trong phat trién ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, trinh
- d6 chuyén mén phyc vu trong linh vuc thi céng xay lap, dau tu. Ap dung hiéu qua
quy ché tién luong, thuong xuyén xem xét didu chinh, van dung cac chinh sich
thudng phit hop dé khuyén khlch CBCNV ting ning suit lao dong, lam viéc hét kha
nang, trach nhiém, hidu qua, gin bo lau dai véi Cong ty.

- Tang cuong chi dao cong tic Marketing tim kiém viée lam d& dam bao cdng an
viéc lam cho nguoi lao déng, ting thu nhip va dam bao cic ché do dai ngd cho
nguoi lao dong.
- Xay dung, cting ¢6 va ning cao thuong hi¢u ICON4 trén thi trudng. Day la nhiém
vu quan trong ma HPQT dit ra 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tAm cla nam
2019

Trén déy 12 B4o c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va ké
- hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 cta Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung sé
4 trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on va kinh chic quy vi dai bidu va cd dong strc khae,
hanh phtc va thanh dat.

TM. HPQT CONG TY
___ _CHUTICH

Y/ CONG TY \v
Qf  COPHAN [\
EWU VAXAYDUNE
o\ S04 s
{90‘“ ;‘/y

NGUYEN THANH SON
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Pic Iip - Tw do — Hanh phic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Léng Thugng-Ddng Pa-Ha Nai —-=====0(0 -~
ICON4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976 Fax: (84-24) 3.766.8863
86 24../ICON4 - HDQT Ha néi, ngay 19 thang 6 nidm 2019

(V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh da kiém todn)

Kinh giti : PA1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can cir Luat Doanh nghiép;
- Cin ctt Piéu 18 t§ chiic va hoat dong cua Céng ty c6 phan Diu Tu va Xay
Dung S6 4;

- Can cir Nghi quyét HDQT Céng ty 1an thir XV ngay 06/6/2019;
- Can cir vao bdo cdo tai chinh dd dugc Céng ty TNHH kiém toan TTP kidm
toan.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua ndi dung ban
bao céo tai chinh ctia Céng ty ¢6 phan Pau Tu va Xay Dung S6 4 d4 duoc Cong
ty TNHH kiém toan TTP phat hanh ngay 17/5/2019.

Ban bao cdo tai chinh da dugc ding tai trén website Cong ty va trich trong tai
liéu hop Dai hoi dong cb dong thuong nién 2019.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HDQT CONG TY

Noi nhin :
- Nhu Kg
- Luu HPQT

NGUYI?:N THANH SON



BAO CAO TAI CHINH
DA PUQC KIEM TOAN

Ciia CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2018

e



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Dia chi: 86 243A D& La Thanh - Dong Pa - Ha Nji

NOI DUNG
Trang
B4o cdo ciia Ban Tong Giam déc 2-4
Bio cdo Kiém toan djc 1ap 5-6
Bso cdo Tai chinh da dwoc kiém tosn
Béng cén d6i ké toan 7-9
Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh 10
Béo c4o luu chuyén tién té 11-12
Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh 13 =47
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Dia chi: S6 243A Dé La Thanh - Péng Pa - Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Giam déc Coéng ty C6 phan Piu tu va Xay dung sé 4 trinh bay Béo céo ciia minh va Béo cdo

tai chinh cua Céng ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018.

CONG TY

Cong ty C6 phan Pu tu va Xay dung s6 4 1a Céng ty cb phén duoc cd phén hoa tir Cong ty Xay dung
56 4 thude Téng Cong ty X&y dung Ha Noi. Cong ty duoc B§ Xay dung phé duyét phuong 4n ¢b phan
hoa tai Quyét dinh s§ 2075/QD-BXD ngy 26/12/2005. Céng ty hoat dong san xuit kinh doanh theo
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0103010772 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Nbi cip
ngay 09/02/2006 va ding ky thay dbi 1an thir 09 ngay 06/01/2017.

Tru s¢ chinh ciia Cong ty tai: 243A Pé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Quan Péng Pa, Thanh phé
Ha Noi.

Nganh nghé kinh doanh ciia cong ty gdm

- Xay dung cac loai, chi tiét: Sira chita phuc hi va phuc ché cée cong trinh di tich lich sir; X4y dung
cac cong trinh x4y dyng din dung, céng nghiép, giao thong, thity loi, buu dién, ha tang k¥ thuat,
dudng day va tram bién thé dién;

- Hoat déng kién triic va tu van ky thudt c¢o lién quan, chi tiét: Tu vén, téng thiu tu van, ddu tu va
xdy dung céc dv an dau tu xdy dyng bao gdm: 13p va thim tra du 4n diu tw; Tur vn dAu thiu va
quan ly du an; Tu vén cdng nghé thiét bi va ty dong hoa; Khao sat dia hinh, dia chit, thiy van, do
dac céng trinh, thi nghiém; Thiét ké lap témg du toan va thim tra thiét ké tong du toan, thiét ké quy
hoach chi tiét cac khu dén cu, khu chirc nang d thi, khu cong nghigp, kiém dinh chat lugng cong
trinh;

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thude chu s& hitu, chu sir dung hodc di thué, chi tiét:
Péu tr kinh doanh phét trién nha va ha téng do thi, khu dén cu, khu céng nghé cao, khu kinh té
mai, khu ché xuét, khu cong nghiép; Kinh doanh bét dong san, dich vu cho thué nha, quan ly khai
thac dich vu céac khu d6 thi méi;

- Budn ban vat ligu, thiét bj 1p dat trong x4y dung, chi tiét: Ban buén vit tu, vat liéu xdy dung, may
moc, thiét bi, phu ting;

- San xuat bé tong va cac san phdm tir xi ming va thach cao;

- Hoat ddng tu van quén Iy: Tw vén quéan ly dv an,
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4
Dia chi: S0 243A D& La Thanh - Déng Pa - Ha Nji

HQI DPONG QUAN TR]I VA BAN TONG GIAM POC

Céac thanh vién cia Hoi dfﬁng Quan tri trong nidm va tai ngay lip bdo cdo nay bao gom:

Ong: Nguyén Thanh Son Chu tich
Ong: Trén Xuan Hung Phé Chau tich
Ong: Nguyén Kim Thanh Uy vién
Ong: Nguyén Puc Ha Uy vién
Ong: Nguyén Song Ha Uy vién

Céc thanh vién ciia Ban Tong Gidm dbc d4 didu hanh cdng ty trong ndm v tai ngay lap bdo cdo
nay bao gdm:

Ong: Nguyén Ptrc Ha Téng Giam déc
Ong: Nguyén Song Ha Phé Téng Giam déc
Ba: D4 Thi Bich Thiy Phé Téng Giam déc

Céc thanh vién Ban Kiém so4t bao gbm:

Ong: Vi Quéc Mién Trudng ban
Ong: Ngé Xudn Vinh Uy vién
Ba: Vi Kim Hué Uy vién
KIEM TOAN VIEN

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018 cia Cong ty Cé phan Déu tu
v Xdy dung sO 4 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan TTP. Don vi d diéu kién kiém
todn cho céac cong ty dai ching, cdng ty dai chiing thude linh vue chung khoan theo quy dinh cua Bo tai

chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nuéec.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viée lap Béo céo tai chinh phan anh trung thye, hop Iy
tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cua Céng ty cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018. Trong qua trinh 14p bao céo tai chinh, Ban Téng Giam
déc Cong ty khing dinh nhiing vén dé sau day:

®  Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach ndy mét cach nhat quan;

®* Duara cac danh gia va du doan hop ly va than trong;

= Lép va trinh bay cdc bao cdo tai chinh trén co s& tuan thi cac chuin muc ké toan, ché d6 ké toan va
cac quy dinh ¢6 lién quan hién hanh;

= Lép céc bdo cdo tai chinh dya trén co s& hoat ddng kinh doanh lién tuc. Céng ty tiép tuc hoat ddng

va thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ciia minh trong nam tai chinh tiép theo;



CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4
Dia chi: S5 243A D& La Thanh - Péng Pa - Ha Noi

= Kétirngdy két thuc ky hoat dong dén ngay lap Béo céo tai chinh, ching t6i khdng dinh ring khong
phat sinh bat ky mét sy kién nao c6 thé anh hudng déng ké dén céc théng tin da duoc trinh bay

trong Béo cdo tai chinh va anh huéng t&i hoat dong cia Cong ty cho nam tai chinh tiép theo.

Ban Téng Giam ddc Cang ty dam bao ring cac sb ké toan duge luu gitt dé phan &nh tinh hinh tai chinh
cia Cong ty, voi mirc do trung thue, hop ly tai bat cir thoi didm nao va dam bao rang bao céo tai chinh
tudn thi cac quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nude. Déng thdi ¢b trach nhiém trong viéc bao dam an toan
tai san cia Cong ty va thuc hién cac bién phéap thich hop dé ngin chan, phat hién cac hanh vi gian lan

va cac vi pham khac

Ban Téng Giam dbc Cong ty cam két rang Béo céo tai chinh da phan anh trung thyc va hgp ly tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2018, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t§ cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2018, phu hop v&i chudn muc, ché do

ké toan Doanh nghiép Viét Nam va tudn tha cac quy dinh hién hanh ¢6 lién quan,

Cam két khac

Ban Téng giam déc cam két ring Céng ty tuan thu Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 huéng
dan vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai ching va Cong ty khdng vi pham nghia vu Cong
bé théng tin theo quy dinh tai Théng tu 155/2015/TT-BTC, ngay 06/10/2015 cua B5 Tai Chinh Hudng

dén vé viéc cong b thong tin trén Thj truong chimg khoan

Ha N¢i, ngay 17 thing 05 nam 2019
TM. Ban Tong Gidm dbc
Tong Giam doc
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CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP
TTP AUDITTING LIMITED COMPANY

S6: 241 /BCKT/TC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh ké't‘thzic ngay 31/12/2018
cua Cong ty Cé phan Dau tw va Xdy dung so 4

Kinh giri: Quy co dong
Hgi dong Quan tri ) . )
Ban Tong Giam doc Céng ty C6 phan Pau tw va Xy dung s6 4

Ching t6i da kiém toan Béo céo tai chinh cia Céng ty Co phan Pau tu va xay dung sb 4 dugc lap ngay
17 thang 05 nam 2019 gdm: Bang can di ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2018, Béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két

thic ngdy 31/12/2018 dugc trinh bay tir trang 07 dén trang 47 kém theo.

Trach nhiém cia Ban Tdng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao cdo tai
chinh ciia Cong ty theo Chuin muc ké toan, ché dd ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh
phép ly ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bo
ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao cho viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh
khéng c6 céac sai sot trong yéu do gian lan hodc nhdm lan.

Trach nhi¢m cia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t6i 14 dwa ra y kién vé bdo cdo tai chinh dua trén két qua cua cude kiém toan.
Chung i da tién hanh kiém toan theo cac chudn myc kiém toan Viét Nam, Cac chuén muc nay yéu ciu
ching tbi :uén thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé 4at dugc su dim bao hop ly vé viéc lidu bao cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 con sai sot trong

yéu hay khong.

Cong viée kiém to*n bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh ¢n bao cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan duoc lva chon dua trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gdn danh gid riii ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian lan hoac
nham 1an. Khi thuc hién dénh gid cc rii ro nay, kiém todp vién di xem xét kiém sot ndi b cia Cong ty
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh da frung thye, hop 1y nhim muc dich dua ra y kién
vé higu qua cia kiém sodt ndi bo clia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hop
cua cac chinh sach ké toan duge 4p dung va tinh hop 1y cla cac ude tinh ké toan clia Ban Téng Giam dbe
ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé béo cdo tai chinh.

Chung t6i tin tuong réng céc bang ching kiém toan ma ching toi da thu thap duoc 1a diy du va thich hop
1a co 50 y kién ngoai trir cia ching toi.

Dia chi: TAng 12 Thap T4y, Téa nha Hancorp Plaza, S6 72 Trdn Bang Ninh, Ciu Gidy, Ha Néi
Add: Floor 12 West Tower, Hancorp Plaza Building, 72 Tran Dang Ninh, Cau Giay, Ha Noi
Tel: (04) 37425 888 - Fa: (04) 37578 666
Website: http://kiemtoanttp.com - http://kiemtoanttp.vn *Email:ttp@kiemtoanttp.com



Co sé ctia y kién kiém todn ngoai trir
- Tai thoi diém 31/12/2018, ching t6i chua thu thap dugc ddy da bién ban déi chiéu xéc nhan cong
ng vé cc khoan phai thu véi ty 1€ 1a 42,81%, cac khoan phai tra voi ty 18 14 65,15%. Bang cac
thu tuc thay thé, ching t6i khdng thé thu thap duoc day du bing chirng thich hop vé gi4 tri ghi sb
cua cic khoan muc néu trén. Do do, ching toi khéng thé x4c dinh duoc lidu c6 can thiét phai diéu

chinh cdc s6 li¢u nay ciing nhu sé du phong ng phai thu khé doi can trich lap hay khong.

- Tai thoi kiém toan, Cong ty chua cung cép duge bio cdo tai chinh cua Cong ty C6 phan Pau tu
va Xy dyng 4.2 ma cong ty gop von dau tu dai han sb tién 1.800.000.000 VND. Do do, Chung
t6i khéng du can cir dé x4c dinh gid tri hop ly cia khoan muc “Pau tu tai chinh dai han™,

Y kién ciia kiém todn vién:

Theo y kién cia ching t6i, ngoai trir vin dé néu tai phan Co so ciia ¥ kién kidm todn ngoai trir, Bao cao
tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
Cé phin Pdu tie va Xay dung s6 4 tai ngdy 31 thdng 12 nam 2018, ciing nhu két qua kinh doanh va cac
lubng Iuwu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2018, phi hop véi chuidn muce va ché do
ké toan doanh nghi€p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap 1y ¢6 lién quan vé viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

Vién d@ khac:

Béo cdo clia Cong ty CO phan Pdu tr va Xay dyng S6 4 cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 da
duge kiém toan bdi kiém toan vién va Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC véi y kién ngoai trir “Tai
thoi diém 01/01/2017 va 31/12/2017, chiing t6i chua thu thap duoc ddy du bién ban dbi chiéu cong no vé
céc khoan phai thu véi ty 18 1an luot 14 33,14% va 20,24%, cac khoén phai tra véi ty 18 1an luot 12 34,36%
va 28,56%. Bang cdc thi tuc thay thé, chiing toi khong thé thu thap duoc day da bing chimg thich hop vé
gid tri ghi s6 ctia cac khoan myc néu trén, Do do, ching toi khéng thé xéc dinh dugc lidu ¢6 cén thiét phai
diéu chinh cac sb lidu ndy ciing nhu sé du phong ng phai thu khé doi can trich 1ap hay khéng.”.
Ha Noi, ngay 17 thang 05 nam 2019

CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP

Phé-Long Giam déec Kiém toan vién
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 4
$6 243A, dudng Dé La Thanh, P.Léng Thuong, Q.Ddng Pa, Ha Néi

_ Bao cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thdng 12 nim 2018

Don vi tinh: VND

TAI SAN Ma s6 Thuyét S6 cudi nim S6 d4u nam
minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 692.221.768.466 895.889.351.679
L Tién va cdc khoan twong dwong tidn 110 V.01 18.878.223.190 35.568.605.884
1. Tién 111 18.878.223.190 25.168.605.884
2. Céc khoan tuong duong tién 112 10.400.000.000
IL Cdc khodn diu tu tai chinh ngin han 120

1L Céc khoén phai thu ngén han 130 397.970.778.954 463.859.340.187
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 V.03 302.006.045.754 373.931.663.388
2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han 132 V.04 32.633.119.974 31.645.777.615
3. Phai thu néi bd ngén han 133

4. Phéi thu theo tién d6 ké hoach HDXD 134

5. Phai thu vé& cho vay ngin han 135

6. Céc khoan phai thu khéc 136 V.05a 73.181.260.613 66.805.903.251
7. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 V.06 (9.963.282.387) (8.638.383.211)
8. Tai sén thiéu cho xur Iy 139 V.07 113.635.000 114.379.144
IV. Hang tén kho 140 V.08 275.195.093.871 395.734.343.174
1. Hang tdn kho 141 275.195.093.871 395.734.343.174
2. Du phong giam gid hang tdn kho (*) 149

V. Tai sin ngén han khéc 150 177.672.451 727.062.434
1. Chi phf tra trudc ngin han 151 V.10a 573.619.690
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152

3. Thué va céc khoan khéc phai thu NN 153 V.16b 177.672.451 153.442.744
4. Giao dich mua bén lai trai phiu Chinh phu 154

5. Tai sén ng#n han khac 155

B. TAI SAN DAI HAN 200 © 443.983.047.647 475.112.963.280
I. Céc khoan phai thu dai han 210 52.500.000 -
1. Phai thu daj han ca khach hang 211

2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212

3. Vén kinh doanh ctia céc don vi true thude 213

4. Phai thu ndi bd dai han 214

5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khéc 216  V.05b 52.500.000

7. Dy phong phai thu dai han khé dai (*) 219



CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 4

$6 243A, dudng Pé La Thanh, P.Léng Thugng, Q.Déng Da, Ha Noi

Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
(Tiép theo)

Bon vi tinh: VND

TAI SAN Mi s6 Thuyét S6 cudi nim S6 ddu nim
minh

IL. Tai san cb dinh 220 158.294.039.749 170.953.630.308
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 V.11 138.168.791.059 148.869.477.562
- Nguyén gid 222 298.691.552.216 303.643.819.314
- Gid tri hao mon liy ké(*) 23 (160.522.761.157) (154.774.341.752)
2. Tai sén cb dinh thué tai chinh 224

- Nguyén gid 225

- Gid tri hao mon Ity ké(*) 226

3. Tai sén cb dinh v6 hinh 227 V.12 20.125.248.690 22.084.152.746
- Nguyén gid 228 26.674.658.778 28.062.691.744
- Gid tri hao mon lity ké(*) 229 (6.549.410.088) (5.978.538.998)
111 Bit dong san dau tu 230 V.13 172.256.329.769 192.226.005.664
- Nguyén gia 231 208.603.882.957 224.354.802.249
- Gi4 tri hao mon lity ké (%) 232 (36.347.553.188) (32.128.796.585)
IV. Tai sin dé dang dai han 240 84.922.594.054 77.191.101.136
1. Chi phi san xuét, kinh doanh do dang dai han 241

2. Chi phf xay dung co ban d& dang 242 V.09 84.922.594.054 77.191.101.136
V. Céc khoén diu tu tai chinh dai han 250 V.02 21.108.729.489 21.195.175.390
1. Piu tu vao cdng ty con 251

2. Ddu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 11.880.000.000 11.880.000.000
3. Ddu tu gbp vén vao don vi khac 253 9.500.000.000 9.500.000.000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) 254 (271.270.511) (184.824.610)
5. Ddu tu ndm giir dén ngay dao han 255

V1. Tai san dai han khéc 260 7.348.854.586 13.547.050.782
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.10b 4.609.963.338 10.674.228.282
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 2.738.891.248 2.872.822.500
3. Thiét bj, vt tu, phy ting thay thé dai han 263

4. Tai san dai han khic 268

TONG CONG TAI SAN 270 1.136.204.816.113 1.371.002.314.959

WY —



CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 4
86 243A, duong Dé La Thanh, P.Léng Thuong, Q.Péng Da, Ha N6i

Bdo cao tai chinh
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 niim 2018

(Tiép theo)

Don vi tinh: VND

NGUON VON Mis6 Thuyét $6 cudi nam S6 ddu nam
: —minh
C.NQ PHAI TRA 300 910.323.255.152 1.145.608.351.910
L. No ngén han 310 749.090.836.602 977.691.447.410
1. Phai tra ngudi ban ngin han 311 V.14 321.702.090.539 433.074.963.399
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 V.15 125.320.313.421 84.685.092.187
3. Thué va c4c khoan phai ndp Nha nuéc 313 V.16 20.682.162.868 29.812.081.524
4. Phai tra ngudi lao dong 314 28.562.648.328 76.347.010.243
5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.17 88.044.553.622 61.618.308.818
6. Phai tra ndi by ngén han 316
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach HDXD 317
8. Doanh thu chua thyce hién ngén han 318 V.18a 6.696.562.500 6.696.562.500
9. Phai tra ngén han khac 319 V.19a 84.444.357.041 5§1.023.037.533
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.20 71.716.809.031 232.452.551.954
11.Dy phong phai tra ngén han 321
12. Quy khen thudng, phuc lgi 322 1.921.339.252 1.981.839.252
13. Quy binh én gid 323
IL No' dai han 330 161.232.418.550 167.916.904.500
1. Phai tra dai han ngudi ban 331
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai tra néi b6 vé von kinh doanh 334
5. Phai tra ndi bd dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.18b 160.717.500.000 167.414.062.500
7. Phi tra dai han khéc 337 V.19% 514.918.550 502.842.000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
9. Tréi phiéu chuyén dbi 339
D. VON CHU SO HUU 400 225.881.560.961 225.393.963.049
I. Vén chi sé hitu 410 V.21 225.881.560.961 225.393.963.049
1. Vén gép ctia chi s& hitu 411 160.000.000.000 160.000.000.000
2. Thing du vén ¢d phin 412 38.850.784.000 38.850.784.000
5. C phiéu quy (*) 415
8. Qu§ dAu tu phat trién 418 25.969.960.334 25.969.960.334
11. Lgi nhugn sau thué chwa phan phéi 421 1.060.816.627 573.218.715
12. Nguén vén du tr XDCB 422
I Ngudn kinh phi va c4c quy khac 430
TONG CONG NGUON VON 440 1.136.204.816.113 1.371.002.314.959

Ngudi 1ap biéu
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 4
S6 243A, dudomg Dé La Thanh, P.Léng Thuong, Q.Déng Pa, Ha Nbi

Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Niam 2018

Don vi tinh: VND

CHi TIEU Mi sé Thuyét Nim nay Nim trude
minh
1. Doanh thu ban hang v cung c4p dich vu 01 VL1 370.882.332.877 653.354.570.192
2. Céc khoan giam trir 02 239.187.530
3. Doanh thu thuén bsn hang 10 370.643.145.347 653.354.570.192
v cung cdp dich vu (10 = 01 - 02)
4. Gi4 vbn hang ban 11 V1.2 334.426.892.961 606.192.510.711
5. Lgi nhuén gép vé ban hang 20 36.216.252.386 47.162.059.481
va cung cép dich vu (20 = 10 -11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V1.3 726.030.371 179.593.364
7. Chi phi tai chinh 22 V1.4 8.305.351.627 13.806.450.245
- Trong dé. Chi phi 1di vay 23 8.118.768.726 13.621.625.635
8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quén ly doanh nghiép 25 VL6 20.380.985.310 20.726.461.383
10. Loi nhun thuin tir hoat dong kinh doanh 30 8.255.945.820 12.808.741.217
{30 =20+ (21 - 22) - (24 + 25))
11. Thu nhép khic 31 VL7 1.483.111.018 206.418.279
12: Chi phi khic 32 VL8 7.587.740.868 9.837.351.499
13. Lgi nhuén khéc (40 = 31 - 32) 40 (6.104.629.850) (9.630.933.220)
14. Téng loi nhudn ké todn trudc thué 50 2.151.315.970 3.177.807.997
(50 =30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VL9 1.529.786.806 2.261.483.511
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 VL10 133.931.252 471.210.975
17. Loi nhuén sau thué TNDN 60 487.597.912 445.113.511
(60 =50 - 51 - 52)
18. Lai co ban trén cb théu' 70 VI.11 30,47 27,82
19. Lai suy gidm trén cd phiéu 71
Ha N¢i, ngay 17 thang 05 ndm 2019
Ngudi lap biéu K¢ to4n truémg
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG SO 4

Sé 243A, dudng Dé La Thanh, P.Lang Thuong, Q.Déng Da, Ha Noi

Bao cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Theo phuong phap gién tiép

Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

11

Nim 2018
CHI TIEU M s6
I. Luu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. Lgi nhudn truwde thué
2. Diéu chinh cho cdc khodn 01
+ Khéu hao tai sin ¢ dinh 02
+ Céc khodn dy phong 03
+ L&i/15 chénh l&ch ty gi4 héi doai do danh gié lai 04
cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té
+ (Lai)/13 tir hoat déng du tu 05
+ Chi phi l4i vay 06
3. Loi nhudn/(15) tir hoat dpng kinh doanh 08
trieée thay @6i vén luu ding
- (Tang)/giam céc khoan phai thu 09
- (Tang)/giam hang tdn kho 10
- Tang/(giam) céc khoan phai tra 11
(khéng k& 1i vay phai tra, thué TNDN phai nop)
- (Tang)/giam chi phi tra truée 12
- Tién 1ai vay d4 tra 13
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 14
- Tién thu khdc tir hoat déng kinh doanh 15
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 16
Luu chuyén tién thudn tir hoat dgng K.doanh
IL Luu chuyén tién tir hoat dong diu tu
1. Tién chi & mua sim, x4y dung TSCD va céc tai 21
san khéc
2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCP va céc tai 22
san dai han khéc
3. Tién chi cho vay va mua cac cong cy ng 23
cua don vi khac
4. Tién thu hdi cho vay, béan lai c4c c6ng cu 24
no cua don vi khac
5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khic 25
3. Tién thu hdi diu tr gop vén vao don vi khéc 26
4. Tién thu 13i cho vay, ¢b tic va Igi nhuén duge chia 27
Luu chuyén tién thuin tir hoat dgng dau tir
IIL Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 33
2. Tién chi tré ng gbe vay 34
5. Tién chi tra ng thué tai chinh 35
6. C4 tirc, loi nhuan d3 tra cho chil s hiry 36

Nim nay

Don vi tinh: VND
Nam trudce

2.151.315.970
25.190.404.118

17.835.788.719
1.411.345.077

(2.175.498.404)
8.118.768.726

27.341.720.088

37.920.733.661
120.539.249.303
(65.873.581.835)

6.637.884.634
(1.128.249.555)

(60.500.000)
125.377.256.296

(7.731.492.918)

25.691.363.636

708.233.215
18.668.103.933

239.540.044.265
(400.275.787.188)

(160.735.742.923)

3.177.807.997
33.948.965.161

20.379.490.368
295.624.341

(347.775.183)
13.621.625.635

37.126.773.158
9.384.254.719
(2.090.762.982)
(19.936.479.617)
7.180.585.898
(13.411.330.406)
(1.360.229.707)
(640.665.000)
16.252.146.063

(8.336.216.205)

168.181.819

92.646.697
(8.075.387.689)

284.091.536.332
(327.885.810.022)

(55.915.079)
(43.850.188.769)

et %
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Bdo cdo tai chinh
S6243A, dudng Dé La Thanh, P.Léng Thuong, Q.Déng Da, Ha Noi Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Theo phuong phép gign tiép

Nim 2018
Don vi tinh: VND
CHI TIEU Mi sb Nim nay Nam truéc
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (16.690.382.694) (35.673.430.395)
Tién va twong duong tién ddu nim 60 35.568.605.884 71.242.036.279
Anh huéng ciia thay d6i ty gi4 héi dodi quy déi ngoai té 61 .
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 18.878.223.190 35.568.605.884

Ha Noi, ngay 17 thang 05 nam 2019
‘\OO‘!U\\-"' . I
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Péc 1dp — Ty do — Hanh phic
Dia chi: 243A P& La Thanh-Lang Thugng-Déng Pa-Ha Ngi -====--000-------
ICONA4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863
$6,49./ICON4 - HDQT Ha Ngi, ngay 19 thang 6 ndm 2019
BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2018
DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018
KE HOACH TAI CHINH NAM 2019
VA DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019

Phin I: Bio cdo tinh tinh thwe hién ké hoach tai chinh nim 2018
Cin ¢t vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 201 8, Hoi ddng quan tri
béo c4o Dai hoi dong ¢b déng vé tinh hinh thyuc hién ké hoach tai chinh nim 2018:

1. Doanh thu ban hang va CC dich vu: 370.643.145.347 &
2. Gi4 von hang ban: 334.426.892.961 d
3. Doanh thu hoat déng tai chinh: 726.030.371d
4. Chi phi hoat d6ng tai chinh: 8.305.351.627 &
5. Chi phi quan ly: 20.380.985.310 d
6. Thu nhép khéc: 1.483.111.018 &
7. Chi phi khac: 7.587.740868 d
Tong lgi nhuan trude thué nim 2018: 2.151.315.970 d
Loi nhuén sau thué thu nhip DN: 487.597.912 d@
Phan II: D kién Pher'ng an phan phdi loi nhuin nim 2018

1. Loi nhuan lity ké ndm 2017 chuyén sang: S5 218715 d
2. Loi nhuén sau thué TNDN nim 2018: 487.597.912 &
3.Téng loi nhudn c6 thé phan phéi : 1.060.816.627 d

- Trinh Dai héi cé6 dong khéng trich ldp cdc quy nam 2018
- Trinh Bgi héi dong c6 dong khong phdn chia cé tirc nim 2018
6. Loi nhuan con lai chuyén nam 2019: 1.060.816.627d

Phan III: Ké hoach tai chinh nim 2019

Cén ct vao két qua ra soat ké hoach ndm 2019 va Bao cédo ké hoach tai chinh
cua céc don vi truc thude.
1. Gia tri doanh thu dw kién 2019 : 450.000 tridu ddng
2. Ngudn thu dw kién : 53.493 trigu dong



- Nguén thu tir kinh doanh xay lép: 13.570 tridu ddng

+ Thu cac don vi, dji cong trinh truc thudc: 13.570 triéu déng
- Nguén thu tir dau tu gido, May méc thiét bi: 2.859 triéu dong
- Ngudn thu tir thanh Iy tai san: 6.227 triéu ddng
- Nguédn thu cho thué may - Déi XD Nén Mong: 1.517 triéu ddng
- Nguén thu tir Ban quan 1y toa nha 243: 7.194 triéu dong
- Nguon thu tir cho thué VP dai han toa nha 243 - Taseco: 1.845 triéu ddng
- Nguén thu tir chuyén nhuong BDS: 20.282 triu dong

( Nguon thu tir chuyén nhwong Téng 8.13.14- DA 243)
3. Chi phi dw kién: 50.706 trigu dong
- Dy kién chi phi quan 1y Céng ty: 16.000 triéu dong
- Chi phi tai chinh nim 2019 : 2.000 tridu ddng
- Du phong chi phi quan ly: 1.000 tridu ddng
- Dy kién xtr ly 13 céc cong trinh tén dong: 31.087 triéu dong
- Chi phi phat chdm ndp thué; 2.000 triéu déng
4. Lai dw kién nam 2019 : 1.406 trié¢u dong
Phin IV: Dy kién ké hoach phan phi lgi nhuin nim 2019
- Loi nhuan du kién 2019: 1.406 tri¢u dong
- Du kién thué thu nhap doanh nghiép: 681 tridu dong
- Dy kién loi nhuén sau thué: 725 tridu déng
- Du kién trich qui ddu tu phét trién 5%: 0 triéu dong
- Du Kién trich qui khen thudng phuc loi 5%: 0 triéu déng
- Dy kién thuéng ban diéu hanh cong ty: 0 triéu ddng
- Du kién Loi nhuén con lai sau trich quy nam 2019: 725 triéu dong
- Loi nhuén Nam 2018 con chuyén sang: 1.060 tridu déng
Du kién c6 tirc 2019: Khong chia cb tirc nim 2019

- Du kién con lai chuyén nim sau: 1.785 tridu dong
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A D& La Thanh-Léang Thugng-Béng Da-Ha Noi SNS,Y | 1| S—
ICON4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863
: 8602;. ../ICON4 - HbQT Ha Néi, ngay 19 thdang 6 ndm 2019

(V/v: Quyét toan tién lwong, thu lao cho cac thanh vién HPQT va BKS Céng ty
nim 2018 K& hoach chi tra thi lao cho cc thanh vién HDQT va BKS Cong ty
nam 2019)

- Cén cur Luét doanh nghiép;
- Céin ctr Diéu 18 t chire va hoat dong cua Cong ty ¢b phin ddu tu va xay dung s 4
tai khoan 4.1 diéu 41 va khoén 60.4 diéu 60 vé viéc tra thu lao cho cac thanh vién
H6i dong quan tri va thanh vién Ban kidm soat Cong ty;
- Cén ctr vao tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2019.
Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo cdo viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nim 2018 va ké hoach tra thu lao cho cdc
thanh v1en Hoi dong quan tri, Ban kidm soat Cdng ty ndm 2019. Kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thong qua.
I/ PHUONG AN CHI TRA THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT VA BKS NAM
2018
1. Co ciu Hji ddng quan tri va Ban kiém soat
+ Hoi déng quan tri gf‘)m 05 ngudi
Trong do: - 01 Chu tich Hoi déng quan tri khong kiém nhiém;

- 01 Phé chii tich Hoi dong qudn tri kiém nhiém;

- 03 Thanh vién HDQT kiém nhiém.

+ Ban Kiém soat Céng ty gdm 03 ngudi

Trong dé: - 01 Truéng Ban kiém sodt khong kiém nhiém;
- 02 Uy vién Ban kiém sodt la cdn bo Cong ty kiém nhiém,

2. Mikc chi tra thu lao HPQT va BKS nim 2018

- Du toan ndm 2018 duoc DPai hoi dong c6 dong thong qua: 960 triéu dong

- Thue té quyét toan chi tra tong s6 trich vao chi phi la: 906.375.000 ddng
+ 86 dd chi trd thit lao cho HDQT va BKS niim 2018: 598.875.000 déng
+ S6 con lai chua chi tra: 307.500.000 dong



I/ KE HOACH CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HPQT VA

BKS NAM 2019
- Cén clr vao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019;

- Céan ¢l vao quy md, co cdu vdn cia Cong ty cb phin ddu tu va xay dung s 4,
ndm 2019 HPQT Cbéng ty ¢ ké hoach chi tra thi lao cho HDQT Cong ty va Ban
kiém soat Cong ty nhu sau:

+ 05 Thanh vién HPQT va 03 thanh vién Ban kiém soat:

e Chu tich HPQT khéng kiém nhiém: 30.000.000 d/nguoi/thang
e Pho Chu tich HPQT kiém nhiém: 5.000.000 d/ngudi/thang
e 03 Thanh vién HDQT Coéng ty kiém nhiém: 5.000.000 d/ngudi/thang
e Trudng ban Kiém soét Cong ty khong kiém nhiém: 5.000.000 d/ngudi/théng
e 01 Thanh vién Ban kiém soét kiém nhiém: 2.500.000 d/ngudi/thang

01 Thanh vién Ban kiém soat khong kiém nhiém: 2.500.000 d/nguoi/thang

Téng chi phi tién luong, thu lao chi tra cho céc thanh vién Héi dong quan tri va
Ban kiém soét Céng ty du kién nam 2019 1a 720.000.000 dong (Bdy trdm hai muoi
triéu déng chéin). Trong d6 du kién tién luong, thu lao chi tra cho Hoi déng quén trj
1a: 600.000.000d (Scu tréim triéu dong chin) va thu lao chi tra cho Ban kiém soét
1a: 120.000.000d (M¢t trém hai muoi triéu dong chin).

Trong d6 toan bd tién luong thi lao tra cho Hoi dong quéan tri, Ban kidm soat
dugc hach toan vao chi phi cla cong ty.

Trén déy 1a Bao céo phuong 4n chi tr tién luong thil lao cho cac Thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty va Ban kiém soat Cong ty nim 2018 va ké hoach chi tra
thii lao ndm 2019 trinh Dai héi ¢6 dong thuong nién ndm 2019 xem xét thong qua.

Kinh chtic Pai biéu, Quy c¢d déng stc khoé!

Chic Pai hoi thanh cong tdt dep!
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
biachi: 243A Pé La Thanh-Lang Thuo’ng-Déng Pa-Ha Noi B 1] | 11 Se—
ICONA4  Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

m M TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S8 o2 F-/ICON4 — HPQT Ha ni, ngay 19 thang 6 nam 2019

TO TRINH

(V/v: Lwa chon don vi kiém todn)

Kinh giti - PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
- Cén cir Luat Doanh nghiép:;
- Can cr Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Piu tu va Xay dung sb 4;
- Céin oir Nghi quyét HDQT Céng ty 1an thir XV ngay 06/6/2019 ciia Héi dong quéan tri
Cong ty Dau tu va Xay dung s6 4;
- Can ¢ vao tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢6 phin Pu tu va Xay dung s6 4 kinh trinh Dai héi dong
c¢b dong thuong nién nam 2019 xem xét thong qua viée lua chon danh sach 03 don vi kiém
toan dc 1dp c6 tén dudi day dé kiém toan béo céo tai chinh nim 2019 cia Cong ty :

1) Tén don vi kiém todn: Cong ty TNHH kiém toian CPA Viét Nam
Dia chi:Tang 8, Cao 6¢ Vin phong VG Building, s 235 Nguyén Trii, Quan
Thanh Xuéin, TP Ha Noi.

2) Tén don vi kiém toan: Céng ty TNHH kidm toin TTP
Dia chi: Tang 12 Théap Tay, Toa nha Hancorp Plaza, sb 72 Tran Béng Ninh, Ciu
Giay, Ha noi

3) Tén don vi kiém to4n: Cong ty TNHH hing kiém toan AASC
Bia chi: Try s¢ chinh s6 1 Phé Lé Phung Hiéu - Thanh phé Ha Noi

N6i dung : Kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019 va soat xét bao cdo tai chinh ban
nién nam 2019.

Ly do lua chon: Céc cong ty kiém toan trén 13 nhitng Céng ty kiém toan doc lap
duoc hoi Kiém toan Viét Nam (VACPA) x4c nhén trong danh séach céc don vi ding ky hanh
nghé tr van va kidm toan, dugc UBCK Nha nuéce chdp thuan 13 t§ chire kidm toan doc lap
dugc kiém toan cho cac doanh nghiép c6 loi ich cdng ching nam 2019,

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 Cong ty ¢ phan Diu tu va
Xay dyng s6 4 xem xét thong qua.

Trén trong cdm on !

~ TM. HPQT CONG TY
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Léng Thuong-Béng Pa-HaNgi ~ coeeee 000-------
ICON4  Diénthoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

N m TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

86: .22 4.... ICON4 - HDQT Ha Ngi, ngay 19 thang 6 nim 2019

TO TRINH
(Viv: Pé nghi mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2016 - 2020)

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Céan ctr Luat Doanh nghiép;

- Ciin ctt Piéu 16 t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va XD s 4;

- Céan cr Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soat ngay 23/4/2019 cua ba Vi
Kim Hué — Thanh vién BKS Céng ty;

- Can ¢t nghj quyét HDQT Céng ty I4n thtr XV ngay 06/6/2019.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi déng cd dong Coéng ty xem xét
théng qua viéc mién nhiém, bau b sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
(2016 —2020) cua Cong ty ¢d phan PAu tu va Xay dung sb 4 nhu sau:

1. Mién nhiém chtrc danh Thanh vién Ban kidm soat Cong ty nhiém ky (2016 —
2020) d6i v6i ba Vii Kim Hué - Thanh vién Ban kidm sodt.

Ly do: Ba Vi Kim Hué ¢6 don tir nhiém.
2. Bau b sung 01 thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky (2016 — 2020).
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng Cong ty xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin : TM. HPQT CONG TY
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Dia chi: 243A Dé La Thanh — Léang Thuong — Péng Pa - Ha Noi

ICONA4 Dién thoai: (84-24) 3766.8976 Fax: (84-24) 3766.8863

bl

15 0 9001 : 2008
BUREAU VERITAS

Ha No¢i, ngay 04 thang 6 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY NAM 2019

Kinh giti: Cac quy vi ¢6 dong Cong ty CP Piu tw va Xiy dung sb 4

- Cdn cik chirc ndng nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoe quy dinh tai Diéu
165 cua Ludt Doanh nghiép nam 2014 va Diéu I¢ hoat dong ciia Céng ty ¢é phdn
Pdu tw va Xay dung sé 4;

- Can cu Nghl dinh 56 71/2017/ND-CP, ngay 06/6/2017, ciia Chinh phii vé
viéc huéng dan quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty dai chiing;

- Cdn cit Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty;

- Can cir két qua kiém sodt tinh hinh quan tri va diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh cia Céng ty nam 2018.

Ban kiém soat Céng ty ¢b phin Dau tu Xay du’ng s 4 xin bao céo Dai hoi
dong cd déng Cong ty tinh hinh hoat dong cla Ban va két qua cong tac kiém tra,
gidm sat hoat dong diéu hanh SXKD nam 2018 véi noi dung nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
1. Cic hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2018
1.1. Nhén sw Ban kiém sodt

- Pai hoi dong cb dong Cong ty ngay 12/9/2016 dé bau ra Ban kiém so4t
nhiém ky (2016 — 2020) gom 03 thanh vién. Ban kiém so4t da hop bau Trudng
Ban va phan co6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién d& thuc hién chirc nang
theo Diéu 1& ctia Céong ty va Ludt Doanh nghiép.

- Ngay 25/5/2018, Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 da quyét
dinh mién nhiém Thanh vién Ban kiém soat ddi voi Ong Nguyén Ptc Tinh va bau
b6 sung 6ng Nguyén Anh Duong 1a Thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
(2016 - 2020). Ban Kiém so4t tién hanh hop dé bau lai Truéng Ban, qua d6 biu
ong Nguyén Anh Duong 13 Truéng Ban kiém soat.

- Ngay 12/9/2018, tai Pai hoi dong cb dbng bAt thuong cta Cong tyda mién

nhiém thanh vién Ban klem soat d6i véi ong Nguyén Anh Duong, va bau bd sung
ong Vii Quéc Mién lam Thanh vién Ban kiém soét nhiém ky (2016 — 2020). Ban
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kiém soat di hop va thong nhét phan céng lai nhiém vu. C4c thanh vién da thong
nhit bau 6ng Vi Quéc Mién lam Trudng Ban kiém sodt tir 12/9/2018.

Cac thanh vién cia Ban d4 chu dgng thuc hién cic nhiém vu ciia minh theo
phén cong va thuong xuyén trao doi, thong nhat cach thire trién khai thuc hién cic
cdng viéc cua Ban kiém soat.

1.2. Hoat dong ciia Ban kiém sot

- Thuc hién giam sat HDQT trong viéc thuc hién cac Nghi quyet cua
DHDCD, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT Cong ty;

- Thuc hién kiém tra, giam sat viéc tudn thu céc quy dinh cia phap luét,
didu 18 Cong ty cla Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh trong viéc quan ly, diéu
hanh hoat d6ng san xuit kinh doanh cua Cong ty;

- Tién hanh xem xét, thAm dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cla
Bao cao tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty.

2. Cac cudc hop cia Ban kiem soat va céc két luin, kién nghi

Trong nim 2018, Ban kiém soat t6 chuc 03 cude hop chinh thirc tai Van
phong Cong ty. Ngoai ra, trong qua trinh thuc hién céc nhiém vu, Ban Kiém soat
cling thuong xuyén trao dm thao ludn véi nhau qua cac phuong tién théng tin
khéc nhu dién thoai truc tiép, email, .

Ban Kiém soat cung da ctr Thanh vién tham du cac cude hop cua Hoi dong
quén trj va mot s6 cudc hop ciia Ban diéu hanh dé nim bét chi tiét cdng viéc va
c6 ¥ kién kip thoi @i véi hoat dong quan tri, didu hanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat da thuc hién day du cac chirc ning, nhiém vu theo dung
Diéu 1é t6 chure, hoat dong cua Cong ty va nhung diéu khoan quy dinh trong Luat
doanh nghiép. Ban Kiém soat da hoan thanh cac nhi¢m vy theo quy dinh cua phap
luat va ké hoach cong tac ma céc cb doéng da thong qua tai ky Pai héi thuong nién
nam 2018.

3. Thu lao, chi phi hoat dfng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat

Trong nam 2018, thu lao chi trd cho Ban Kiém soat duoc phé duyét trong
Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2018 ctia Cong ty. Ban kiém so4t khong
phat sinh cac khoén chi phi khéc ngoai ké hoach phé duyét.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Két qua giam sat hoat dong kinh doanh

Ni&m 2018 van la nam rat kho khan déi vei Cong ty. Méc du Hoi dong quéan
tri, Ban diéu hanh Cong ty dé dua ra va thuc hién dong thoi nhiéu giai phép dé co
cau lai tai chinh cta Céng ty nhu: Day manh thu hdi vdn tai cac cong trinh xay
lap, tich cuc tim déi tac dé chuyén nhugng va cho thué mat bang san tai toa nha
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ICON4;... nhung két qua tinh hinh tai chinh van chua dugc cai thién. Két qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty khong dat hau hét cac muc tiéu theo ké hoach cua
Nghi quyét cia PHDCPD d thong qua. Cu thé:

- Két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh:

TT Cic chi tiéu Don vi Ilfz":n:l ;3(1:1;3 K:ltignuz;fllluc Té}llé (EZ?/
(diéu chinh) 2018
1 | Giatri SXKD Ty déng 450 370,20 82,27
2 | Tong doanh thu Ty dbng 520 373,09 71,73
3 | Téng thu hdi vén Ty ddng 550 514,70 93,58
4 | Loi nhuan trude thué | Ty déng 15 215 143,33

- Cong tac khai thac sau dau tu tai toa nha ICON4 TOWER ciia Cong ty da
mang lai hiéu qua, cac tang san hiu nhu da kin khach hang. Tuy nhién, cong tc
quyét toan du 4n dAu tu cua toa nha con rét chim v dén nay van chua thuc hién
xong.

- Céng tac nhan su Ban diéu hanh, khéi phong, ban dén nay cling sap xép
lai co ban xong. Tuy nhién, viéc co cau cac Chi nhanh va xur ly céc ton tai ciia céc
don vi co s& chua dat tién d6 mong mudn.

- Cong tac marketing, tim kiém viéc lam nam 2018 dat rat thap, khéi luong
cong viée dé gbi dau cho nam 2019 khong nhiéu.

- Cong tac tai chinh con gdp rét nhidu kho khin (no ngdn hang den ky tra,
thué phai nép, béo hiém xd héi, luong CBCNV,...).

2. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh va Két qua SXKD nim 2018

Cong ty dd 1ap Béo cdo tai chinh ndm 2018, B4o cdo tai chinh da duoc klem
todn bsi Céng ty TNHH kiém toan TTP (Bdo cdo kiém todn déc ldp s6
241/BCKT/TC, ngay 17/5/2019, cia Céng ty TNHH kiém todn TTP)

Ban Kiém soat da ra soat, danh gia va théng nhét vé két qué hoat dong san
xuat kinh doanh va mét sé cac chi tiéu tai chinh co ban trong Béo cao tai chinh
cua Cong ty nam 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi 31/12/2018 31/12/2017
I | Tinh hinh tai chinh

1 | Tong tii sin dong | 1.136.204.816.113 | 1.371.002.314.959

Trong d6: - Tai san ngdn han déng 692.221.768.466 895.889.351.679

- Tai san dai han dong 443.983.047.647 | 475.112.963.280

2 | Téng nguon von dong | 1.136.204.816.113 | 1.371.002.314.959




2.1 | No phai tra 910.323.255.152 | 1.145.608.351.910
Trong d6: - No ngédn han dong 749.090.836.602 977.691.447.410
- N dai han dong 161.232.418.550 167.916.904.500
2.2 | Vén chu sé hitu ddng 225.881.560.961 225.393.963.049
Trong d6. - Vén diéu lé dong 160.000.000.000 160.000.000.000
- Thing duw vén dong 38.850.784.000 38.850.784.000
- Quy ddu tw PT déng 25.969.960.334 25.969.960.334
- LNST chua phdn phéi | dong 1.060.816.627 573.218.715
II | Két qua hoat dong kinh doanh
3 | Doanh thu va Thu nhép khéc ddng 373.091.474.266 653.740.581.835
4 | Loi nhuan truge thué ddng 2.151.315.970 3.177.807.997
5 | Loi nhuén sau thué dong 487.597.912 445.113.511
6 Ty suat loi nhudn sau thué/ téng % 0.2 0.2
vOn chu s& hitu
7 | Ty suft loi nhuan sau thué/ vén | % 0,3 0,28
diéu 1&
8 | Lii co ban trén cb phiéu dong 30 28

(Chi tiét xem trong Béo cdo tai chinh ndm 2018 ciia Cong ty)

Panh gia va nhan xét:

Qua viéc xem xét cac bao cdo ctia Hoi dng quan tri va Ban diéu hanh Cong
ty vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuét ctia Cong ty, Ban kiém
soat c6 mot s6 danh gid va nhan xét nhu sau:

- Két qua hoat ddng san xut kinh doanh nim 2018 ctia Céng ty duoc thé
hién day du, rd rang trong bdo cdo tai chinh. Bdo cdo tai chinh d phan anh trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cta Céng ty cling nhu két qua kinh doanh va
cac luong luu chuyén tién té trong nam tai chinh, pht hop véi cac chuan muc ké
todn va quy dinh cua luét ké toan hién hanh.

- Vé cong no phai thu, phai tra:

+ Tai thoi diém 31/12/2018, cic khoan phai thu ngén han con rét 16n 1a
397,9 ty dong mic du da giam khoang 60 ty dong so vo1 nam 2017 (Thu cta khach
hang: 302 ty déng; Tra trude cho ngudi ban ngin han: 32,6 ty dong, Thu khac:
13,1ty dong) Viéc thu héi cac khoan 1 cOng ng nay rat kho khan va mat nhiéu thoi
gian. N¢ ngan han Céng ty phai tra van con rat 16mn 1a 749 ty dong mic du di giam
228 ty dong so v&i ndm 2017, nhung van gy 4p luc 16n v& tinh hinh tai chinh cho
Cong ty.
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+ Trong cac khoan cdng ng phai thu, Cong ty cé kha nhiéu khoan no dong
khé doi nhu: céc cong trinh d4 thi cong xong di 1au chua thu dugc hét tién cua
cac don vi, ca nhén chi vugt khoan, tam Gng,...

+ No phai tra tai thoi diém cudi ndm 2018 la 910 ty dong. Trong d6, no
ngén han 1a 749 ty dong (chiém 82,3% tong no phai tra).

- Cong ng tam tmg: Cong ty hién con dang ton tai sb tién tam ling rat 16n.
Tai thoi diém thoi dlem 31/12/2017 12 57,7 ty dong; Thoi diém 31/12/2018 12 55,3
ty dong. Trong do, rat nhiéu khoan tam g cua céc ca nhin da nghi viée, chuyén
cong tac, cong trinh chua quyét toan,... khé c6 kha nang thu hdi.

- Quyét toan ndi bd céac cdng trinh thi cong: Mic du Hoi dong quén tri da
quyét liét chi dao, Ban diéu hanh d3 giao nhiém vu cho cac phong ban chirc nang
ra soat, thuc hién quyét toan ndi bd cac cong trinh, ddc biét 1a cac cong trinh di
quyét todn xong va thanh 1y hop dong v6i Chu dau tu. Nhtmg trong qua trinh thuce
hién gitta Cong ty va cac don vi, ca nhan nhén khoan con ¢6 nhitng vudng méc
va chua dat duogc két qua theo yéu ciu cua Hoi dong quan tri.

- No thué, bao hiém xa hoi: Thoi diém két thic nam tai chmh 31/ 12/201 8,
Cong ty dang c6 khoan no thué va Bao hiém xa hi rt 16n (bao gom ca gbc, lai
phat chdm ndp). S6 phai nop 1a: 20.68 ty déng, ng BHXH 1a: 11 ty dong.

Két luan:

- Nam 2018, tinh hinh tai chinh cua Cong ty van chua duoc cai thién, ng
phai tra ngén han van & mirc cao. No ngan han dang 16n hon tai san ngén han nén
kha ning thanh toan dang gép kho khan. Cong ty thuong xuyén d6i mit v6i kho
khan vé tra ng Ngan hang, Thue BHXH. Nguon tién phuc vu cho san xut khéng
dap ng kip thoi duoc nhu cau cho san xuét.

- Cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh nhu: Gia tri SXKD, Tong doanh thu,
Téng thu hdi von khong dat ké hoach theo Nghi quyét Pai héi dong cb dong diéu
chinh nam 2018 d3 thong qua.

- Mt s6 chi sb tai chinh xAu chua duoc cai thién nhidu: Cong no phai thu,
tam ung, lai vay,.. . van & muc cao. Viée co cAu va xur Iy cac ton tai cua mét sb
cac don vi yéu kém con cham, chua dut diém

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT, BAN PIEU HANH
1. Hoat d9ng ciia Hi dong quan tri

- Trong nim 2018, Ban diéu hanh d& dwoc kién toan va co cu lai dam bao
gon nhe. Cu thé:

- Ngay 17/4/2018, Hoi dong quan tri d& quyét dinh bd ‘nhiém ong Nguyén

DPuc Ha - giit chic vu Phé Téng giam déc Céng ty (0D s6 05/ICON4-HDQT,
ngay 17/4/2018, cia Hpi dong quan tri Céng 1)

5/8



- Ngay 03/7/2018, Hoi dong quan trj da quyét dinh mién nhiém chic vu
Tong gidm dbc Cong ty dbi véi éng Tran Xuan Hung — Thanh vién HDQT (QD
s6 19/ICON4-HDQT, ngay 03/7/2018, ciia Hoi déng quan tri Céng ty)

- Ngay 03/7/2018, Hoi dong quén tri da quyet dinh bb nhiém 6 ong Nguyen
Dttc Ha — Thanh vién HPQT giit chirc vu Tong glam dbc Cong ty (0D so
20/ICON4-HPQT, ngay 03/7/2018, ciia Héi dong quan tri Cong ty)

- Ngay 31/7/2018, Hoi dong quan tri d3 quyét dinh mién nhiém chic vu
Phé Tong giam dbc Céng ty ddi v6i 6ng Phan Manh Ha (OP s6 27 /ICON4-
HDQT, ngay 31/7/2018, ciia Hoi déng qudn tri Cong ty)

- Ngay 12/12/2018, Hoi dong quan tri d4 quyét dinh mién nhiém chirc vy
Phé Téng giam ddc Céng ty dbi véi ong Nguyen Trung Hiéu (0P s6 56/ICON4-
HDOQOT, ngay 12/12/2018, cia Héi déng quan tri Cong ty)

- Trong nam 2018, Héi dong quén tri dd hop nhidu cudc hop va ban hanh ra
36 Nghi quyét. Cac Nghi quyét ban hanh pht hop v6i chirc néng, quyén han cua
Hbi dong quan tri; Phu hop v6i quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- H6i ddng quan tri di quan ly, chi dao diéu hanh céc hoat dong cua Cong
ty theo dling phdp luat va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d theo ddi sat cac hoat dong cua Cong ty, thuong xuyén
ra soat tinh hinh thuc hién ctia cac Nghi quyet d3 ban hanh dé c6 bién phéap don
dbc, diéu chinh kip thdi. Céc ndi dung veé chi dao, dleu hanh déu dugc Hoi dong
quan trj dua ra trao d6i, phan tich k§ trude khi quyét dinh.

2. Hoat dng ciia Ban di¢u hanh Céng ty

- Ban dleu hanh Cong ty trong ndm 2018 da ch gang, nd luc va thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh va céc yéu cau theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan
tri Cong ty. Tuy nhién, két qué san xuit kinh doanh chua dat dugc theo ké hoach
dé ra; Van con nhiéu néi dung ma Nghi quyét HDQT dua ra nhung chua thyc hién
duogc theo ké hoach.

- Ban diéu hanh da thuong Xuyen, quyét liét trong ra soat no dong, thu hdi
von, chi dao san xuét kinh doanh. Bong thoi tim moi cach do6i méi phuong thirc
quan ly, ndng cao ning luc san xuét dé tham gia déu thAu vao céc thi trudong xay
dung trong nudc.

- Cong tac tim kiém viéc lam nam 2018 chua dat hi¢u qua nhu mong muon
Nhiéu don vi thiéu viéc 1am, mot sd céac cong trinh nhan dugce thi thu hdi vén
cham, thi cong cham, khoéng dap ung dugc tién do, 1am anh huong dén uy tin,
thuong hiéu cua Cong ty.

M6t s6 cong trinh khong tiép tuc trién khai dugc va phdi tra lai Chu dau tu
nhu: Cong trinh Trung tdm diéu hanh san xuét tai Quang Ninh - Vinacomin; Thi
céng va hoan thién 102 cin nha lién ké (ST5) tai khu d6 thi méi C2 Gamuda
garderns; Khu hdn hop nha &, thuong mai va van phong tai 83 Hao Nam.
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- Cong tac quyét toan diu tu ctia Toa nha ICON4 Tower van rit chim va
dén nay van chua duoc thuc hién xong.

- Cong tac xur ly ng x4u, thu hdi no dong tai cac cong trinh chua dat hiéu
qua. Rét nhiéu céng trinh con san luong do dang, viéc ddi chiéu, x4c nhan duoc
cdng ng véi cac Chu dau tu dat thip.

3. V& tinh hinh tuan thi Diéu 13, phap luit

- Hoi dong quan tri va Ban didu hanh Cong ty d chi dao diéu hanh san xuét
kinh doanh dung véi phép luat Nha nudce, dung véi luit doanh nghiép va Luat lao
dong.

- Céc nghi quyét ciia Héi dong quan tri ban hanh ¢6 ndi dung phu hop véi
tinh hinh cua Cdng ty va quy dinh ctia phap luét. Cac van dé thao luan va Nghi
quyét cia Hoi dong quén tri phti hop véi nhiém vu, quyén han cia Hoi ddng quan
tri.

- Ban diéu hanh di td chirc thue hién diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Cong ty theo ding nhiém vu va quyen han dugc quy dinh trong Bleu 1& Cong ty.
Céc quyét dinh ctia Ban Téng gidm déc phu hop véi nhiém vu va quyén han duoc
giao.

IV. DANH GIA SU PHOI HGP GIUA BAN KIEM SOAT, HOI DONG QUAN
TRI VA BAN PIEU HANH

Ban Kiém so4t d& phdi hop tt véi HDQT, Ban diéu hanh trong qué trinh thuc
hién céc chic ning, nhiém vu clia minh theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Ban Kiém soat tham gia ddy du cac cude hop cia HDQT Cong ty theo thu
moi cua HDQT Bén canh do, HDQT, Ban diéu hanh ciing da chi dao cac phong,
ban, don v, ¢ nhén cung cép day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh clia
HDQT, Téng gidm dbc cho Ban Kiém soat Cong ty.

Ngoai ra, Ban Kiém soat cling duoc tao didu kién trong viée t1ep can cac hd
so, tai liéu va cac thong tin lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty dé thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam sat thuong xuyén ctia Ban.

V. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019

Cin ctr tinh hinh, két qua hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2018 va du
kién Ké hoach SXKD nim 2019 cta Cong ty, BKS 1én ké hoach hoat dong nam
2019 ctia Ban nhu sau:

- Giam st viéc chdp hanh quy ché, Didu 1& Cong ty va cac quy dinh cua
phap luét tai Cong ty.
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- Giam sét tinh hinh thyc hién c4c Nghj quyét cia PHDCD, tinh hinh thyc
hién cac Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT Cong ty va cdc quy ché quan 1y ndi
bd cuia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién K& hoach SXKD nim 2019 duoc
DHDCD thdng qua.

- Tham dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Bao géo tai chinh. Phan tich,
danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly, st dung von va hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop ciia HDQT Céng ty.

V.KIET LUAN

Trén day 1a ndi dung bdo c4o clia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién viéc
kiém soat Cong ty ndm 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019. Kinh trinh Dai hdi
dong cb dong xem xét, gop ¥ kién va théng qua.

Kinh chuc qui vi dai bleu qui vi cb déng strc khoe, hanh phuc va thanh dat,
Chuc Dai héi thanh cong t6t dep!

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu Kinh g; TRUONG BAN
- Céac Thanh vién BKS Cty;

- Luu BKS.

/ Vi Quoc Mién
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Dijc 1ap - Ty do — Hanh phic
bia chi: 243A Dé La Thanh-Lang Thuong-Déng Pa-Ha Néi =ene-0(}0---—--

ICONA4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976 Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha N¢i, ngay 02 thang 7 nam 2019

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BPAU TU VA XAY DUNG SO 4

Du thio QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Nhiém ky IIT (2016 - 2020)

EE

- Can cuir Lugt Doanh nghiép va cdc vin bdan huong dan ciia Ludt.
- Can cir Dieu 1é Cong ty co phan dau tw va xdy dung s6 4.

Dai hoi déx}g cd déng Cong ty cb ph?tn Dau tu va Xay dung sb 4 quy dinh
quy ché bau ctr bé sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT), thanh vién
Ban kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky (2016 —2020) nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic bau ci

- Bé“u} cir ding Luat, ding Diéu 18, dam bao dan chu va quyén loi hop phap
cua tat ca co dong.

- Bau cir cong khai theo phuong thirc biu don phiéu.

Dicu 2. Diéu kién dé cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS
1. Tiéu chuin, diéu ki¢n ciia Thanh vién HPQT, Ban kiém sodt Cong ty

. Can ctr diéu 151, diéu 164 ctia Luat doanh nghiép 2014 va didu 42, didu 56
Dieu lé Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 thi thanh vién HDPQT va thanh
vién Ban kiém so4t Cong ty phai dap Urng du cac diéu kién sau:
a) Doi véi thanh vién HPQT Céng ty

- C6 néng luc hanh vi dan su day di, khong thuge déi tuong khong dugc quan ly

doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 ctia Luét Doanh nghiép.

- C6 trinh d6 hoc van tir dai hoc tré 1én, ¢6 ning luc kinh doanh va & chitc
quéan ly doanh nghiép, c6 hiéu biét phép luat.
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- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Céng ty
va khong nhat thict phai la ¢6 dong cua Cong ty.
- C6 strc khéde, c¢6 pham chét dao dirc tét, trung thuc, liém khiét.

b) Déi véi thanh vién BKS Céng ty
- C6 nang luc hanh vi dan sy ddy da va khéng thude déi twong bi cAm thanh
lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép;

- Khong phai 1a vo hodc chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nubi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi ruét, em rudt ctia thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam doc
va nguoi quan ly khac;

- Khong duogc gift cac chirc vu quan Iy Cong ty; khong nhét thiét phai 1a c¢b
dong hodc nguoi lao dong cia Cong ty;

- C6 trinh d6, am hiéu k¥ thuat va nghiép vu kinh doanh ctia Céng ty. Ban
kiém soat Cong ty phai c6 it nhat mot thanh vién trong Ban kiém soat cé nghiép vu
vé tai chinh ké toan.

- Céc tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khac ctia phép ludt ¢ lién
quan va Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

2. Ung cik, dé cik bau thanh vién HDQT, BKS Céng ty

- Cén cr dieu 114 ciia Luat doanh nghiép 2014 va didu 26 ctia Didu 18 Céng
ty quy dinh vé quyén cta cb déng, ¢ dong 1a phap nhan, thé nhan du c4c didu kién
theo quy dinh tai khoan 1, diéu 2 quy ché ndy c6 quyén tmg ctr, d& ctr cac ung vién
bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky (2016 — 2020) theo quy dinh sau:

Cb déng hodc nhém cb dong nam gift trén 10% téng s6 cd phan phd thong
trong thoi han lién tuc tir 6 thang tré 18n c¢6 quyén dé cir thanh vién HDQT/ BKS
Cong ty v6i s6 lugng nhu sau:

_a) C6 dong, nhom cé dong sé hitu tir 10% dén duwsi 20% tong sé cé phan cé
quyén biéu quyét dwoc dé cir toi da mot ving cir vién,

ool 7C(37 dong nhém c6 déng sé hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 cé phan ¢6
quyén bieu quyét dwoc dé cir toi da hai vmg cir vién;

7 g'é dong, nhom c6 déng s& hitu tiv 30% dén dwdi 50% tong sé ¢é phan 6
quyén biéu quyét dwoc dé cir toi da ba ting cir vién;

. d) Co dong nhém gcf dong so hitu tir 50% dén dudi 65% t6ng 56 cé phdn ¢4
quyeén biéu quyét dwoc dé cir 16i da bon tmg cir vién;

d) Co déng, nhom c6 dong s hitu tir 65% téng sé cé phan ¢d quyén biéu
quyét duoc dé cir dii nam vmg cir vién.

- Vi€c dé cr thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kidm soat quy
dugec thuce hién nhu sau:
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+ Céc co dong phd thong ty nguyén hop thanh nhém théa man céc didu kién
quy dinh dé d€ cir nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat phai thong bdo vé
viéc hop nhom cho céc c6 dong du hop biét truée khi khai mac Pai hoi;

+ Cén ot vao sb lugng thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban Kidm
soat du dinh duoc bau, cd déng hodic nhém cb déng dugce quyén dé cir mot hoac
mdt s6 ngudi 1am mg cir vién thanh vién Hoi ddng quéan tri va ing ctr vién Thanh
vién Ban kiém so4t cin cit theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu nay.

+ Trudng hop sb luong Gng cit vién dugc c6 dong hodc nhém cd dong dé cir
thap hon s6 lugng Thanh vién Hoi ddng quéan tri va Thanh vién Ban Kiém sodt du
dinh duoc bau thi sb Ung ctr vién con lai do Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t va cac
c¢d dong khac dé cur.

- Viéc Umg cur, dé cur tai Dai héi phai duge thue hién truéc khi Pai hoi chbt
danh sach cac tmg ctr vién. Cé dong, nhém cd dong nodp hd so mg ctr, dé cir clia
minh cho Chu toa Dai hoi.

3. Ho so ieng cir, dé cir bao gom:

- Pon {mg cit/ dé cir g vién bu lam thanh vién HDQT, thanh vién BKS
Cong ty nhiém ky (2016 — 2020). Co6 déng va cac thanh vién trong nhom c6 dong
d€u phai ky tén vao don tng clr/ dé cir;

- So yéu ly lich do céc ng vién ty khai, c6 x4c nhén cta co quan chu quan;

- Ban sao (c6 ching thyc) thé cin cuéc/ CMTND/ Hé chidu cia ung vién.

Chu toa Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tinh chinh x4c, day du va hop 1€ cla
hé so ing cir, dé cir. Chi nhitng hé so Gng ct, dé cir dap Ung day du céc yéu cau va
dicu kién tai diéu nay méi duoc dua vao danh sach Ung ctt vién cong bo tai Pai hoi.

Duya trén danh s4ch d€ cir ctia céc c6 dong, nhom cb dong, Ban t6 chirc Pai
hoi 1ép danh séch céc tmg ctr vién dap tg du tiéu chudn tai Di€u 2 Quy che nay va
trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua.

Diéu 3. Phuong thirc biu cir
Viéc biéu quyét biu thanh vién HDPQT, BKS phii thuce hién theo phuong thire

b?tu dép Rhiétl‘. Theo d6, méi cb dong ¢ tong so phiéu bidu quyét twong Gng véi
tong s0 c6 phan s¢ hifu nhan véi s6 thanh vién duge bau ctia HDQT/ BKS va ¢
dong co quyén don hét tong s phiéu bau cia minh cho mgt hodc mét s g cw
vién duge bau. (theo Dieu 144 khodn 3 diém ¢ Ludt Doanh nghiép va muc 33.2.3
Diéu 33 Diéu Ié Cong ty).

Diéu 4. Quy dinh v& phiéu biu
- Phiéu biu hop I¢ la:

. tPhi€uin sén, do Ban td chirc Dai hoi phét ra c6 déng diu clia “Céng ty Cé
phdn Ddu tuva Xdy dung s6 4"
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+ Trén mdi 14 phiéu c6 ma sb ¢ dong, tdng sb b phin (sé hiu va duwoc iy
quyén) va tdng sb cb phan dugc quyén bau di dugc nhén tuong ung véi sd thanh
vién cia HPQT, BKS duoc bau.

- Phiéu bau khéng hop 16 Ia:

+ Phiéu khéng phai do Ban té chirc phat ra theo quy dinh;

+ Phiéu khong bu ai (phiéu tréng); gach xo04, stta chira; ghi thém hodc ghi
tén khéng ding, khong thudc danh sich tmg ctr vién di duoc Pai hoi dong c6 dong
thong nhat thong qua trurde khi tién hanh bé phiéu;

+ Phiéu bau qua sb luong thanh vién HDQT dé duoc quy dinh dbi véi phibu
bau HDQT, ho#c qua so lugng thanh vién Ban kiém soat dd duoc quy dinh doi véi
phiéu bau thanh vién Ban kiém sot;

+ Phidu c6 tong sb quyén biéu quyét cho nhitng tmg cr vién clia c6 dong
vuot qua tong so quyen bicu quyét ctia c6 dong do6 s& hitu hodc duge uy quyén.

- C6 déng phai tu minh ding bat ghi sé phiéu biu cho cac thanh vién ma
minh tin nhiém. Trong trudong hgp Gy quyén hop 18 (¢4 giday uy quyén), nguoi duoc
Uy quyén van c6 day da quyén biéu quyet.

- Truong hop c6 déng trong qué trinh ghi phiéu bau bi nhdm 1in, véi didu
kién chua bé vao thung phiéu, thi truc tiép gip Ban t§ chic dé dugc doi lai phiéu
bau nham dam bao quyén loi cho c6 dong.

Diéu 5. Quy dinh viéc kiém phiéu

- Dai hdi dong c6 dong bau mot hodic mot sé ngudi vao Ban kidm phiéu theo
d€ nghi cuia cht toa cudc hop.

- Ban kiém phi€u tien hanh kiém tra thung phiéu trudc su chung kién cua cac
co dong.

- Viée bo phieu duge bét du khi c6 hiéu 1énh ciia Chi toa Dai hoi va két thiic
khi ¢6 dbng cudi cling bo phiéu bau vao thung phiéu.

- Ban kiem phiéu tién hanh kiém phidu ngay khi cude bé phiéu két thuc.

- Ban kiém phiéu phéi’kiém tra tinh hop 1é cua timg 14 phiéu, kiém tra ldn
luot ting 14 phiéu va ghi lai két qua.

- Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu phéi 14p bién ban kidm phiéu. Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gom: Téng s6 cb dong tham gia du hop, tong sb ¢d
déngvtham, gia bo phieu, ty 1é quy?zn biéu quyét ctia cb dong tham gia bé phiéu so
véi tong so quyen biéu quyét cia o6 déng tham gia du hop, s6 va ti 1¢ phidu hop 18,
phi€u khong hop 1&; s6 va ti 1& quyén bidu quyeét cho timg tng ctr vién vao HDQT,
BKS Cong ty.

- Toan bd céc 14 phiéu kiém xong phai dugc niém phong va ban giao lai cho
Cht toa Dai hoi.
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Piéu 6. Quy dinh nguoi tring cir thanh vién HPQT, BKS Cong ty

- Nguoi trang ci thanh vién HDQT, BKS duoc xac dinh theo s6 phleu bau
tinh tir cao xuong thap, bt dau tir ing cu vién co s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi
du s6 thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

- Trudng hop ¢ nhimng Umg ctr vién dat s6 phiéu bau ngang nhau thi Ung ci
vién nao sé hitu s6 ¢6 phan nhiéu hon s& 13 nguodi trung cur.

- Trudng hop két qua bau ctr khong du sb luong thanh vien HDQT, BKS di
dugc Dai hoi théng qua thi s& tién hanh biu cit tiép 1an 2 trong so nhitng ngudi dé
ctr khong trang ctr dot 1 con lai. Néu sau khi bau ctr 1an 2 ma van chua du thi viée
¢ tiép tuc bau nira hay khong do Dai héi dong cb dong quyét dinh.

Picu 7. Ban kiém phiéu va trach nhiém ciia Ban ki¢m phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé cir va duoc Dai hoi théng qua.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qué bau clr mét cdch khéach
quan, chinh x4c va I4p bién ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu, két qué bau
ctr duge cong nhén sau khi thong qua Bién ban bau cir tai Dai hoi.

- Ban kiém phleu phai cam két va chju trach nhiém vé tinh chinh xéc ctia két
qua kiém phiéu bau cir.

Dicu 8. Giai quyét khiéu nai
- Céc thic mic, kh1eu nai vé cong tac bau cir (néu c6) s&€ do Chu toa Dai hoi
dong cb déng giai quyét.

- Mbi cb dong déu c6 quyén chit van trudc Dai hdi vé céc vAn d c6 lién
quan vé cong tac bau ctr, néu xét thdy c6 ddu hidu vi pham quy dinh cta Luat va
Diéu lé Cong ty.

Quy ché bau cir nay gom c6 8 diéu va cé hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi
dong c¢b dong thong qua./.

BAN TO CHU'C PAI HOI

CHU TICH HPQT

3'1001 O-Jg

CONG TY
L() PHAN
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Déce ldp — Tw do — Hanh phiic
Dia chi: 243A Pé La Thanh-Lang Thugng-Béog Pa-HANGT = s 000--=----

ICON4  Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha néi, ngay 02 thdang 7 nim 2019

. DUTHAO NGHI QUYET i
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can cit Ludt Doanh nghiép.

- Can ctr Diéu I¢ t6 chite va hoat dong cua Céng ty c6 phan Pdu tw va Xay
dung 56 4.

- Can cir bién bdn hop Dai héi dong ¢é dong thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty
c6 phdan Péu tw va Xay dung s6 4 ngay 02/7/2019.

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
QUYET NGHI

Diéu 1: Théng nhét théng qua bdo cdo Két qua hoat dong nam 2018, k& hoach
hoat dong nam 2019 ctia HDQT Céng ty ¢ phan Piu tu va Xay dung sd 4.

Piéu 2: Théng nhét thong qua bao céo két qua hoat dong nim 2018 cda Cong ty
c6 phan Piu tu va Xay dung s6 4 vdi cc chi tidu co ban sau

Kehoach | o qué T

TT Ciic chi tidu Pon vi “;‘d‘;‘ égllls thye hién TIEI:I‘-’ (:f/g’
chinh) nam 2018
1 | Gia tri SXKD Ty ddng
2 | Téng doanh thu Ty dong
3 | Téng thu hdi vén Ty dong
4 | Loi nhuan truéc thué Ty déng
5 | Vén diéu 1é Ty ddng
6 | Ty 1€ chi tra ¢d tac %

;rrang I/é



Piéu 3: Thng nhét théng qua Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 cuia
Céng ty ¢ phan Dau tu va Xay dung s6 4 vé6i céc chi tidu co ban sau :

STT Tén chi tiéu chinh Don vi K& hoach nim 2019
1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh Ty dong
2 | Téng doanh thu Ty ddng
3 | Téng thu hdi vén Ty ddng
4 | Loi nhuan truée thué Ty déng
5 | Ty 1é cb tie dy kién %

Piéu 4: Théng nhét thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2018 di dugc kiém toan
ctia Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung sd 4.

Piéu 5: Théng nhét théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2018; du
kién ké hoach tai chinh 2019 Va ké hoach phan phéi loi nhuan 2019 cua Cong ty
¢6 phan Pau tu va Xay dung sb 4.

Picu 6: Théng nhét théng qua phuong an chi tra thu lao Hbi dong quan tri va
Ban kiém soat Cong ty ndm 2018, ké hoach chi tra thu lao Hoi ddng quan tri va
Ban kiém so4t Coéng ty nam 2019.

Piéu 7: Théng nhét thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan doc lap dé
kiém toan Bdo c4o tai chinh ndm 2019 va soat xét bio cdo tai chinh ban nién
nam 2019 cua Cong ty.

Picu 8: Théng nhét thong qua Td trinh d& nghi mién nhiém thanh vién Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2016 — 2020.

Piéu 9 : Théng nhit thong qua B4o cdo ciia Ban kiém so4t Cong ty.
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Piéu 10: Phé chuin két qua bo phiéu mién nhiém thanh vién BKS Cong ty
nhiém ky 2016 — 2020 ddi vé6i ba Vil Kim Hué.

Pidu 11: Phé chuin két qua bau cir bdu bd sung 01 thanh vién BKS Cong ty
nhiém ky 2016 — 2020. Theo d6 ong (ba) c6 tén dudi day da tring cir 1am thanh
vién BKS Cong ty nhiém ky 2016 — 2020.

Piéu 12: Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Giao cho Hdi dong quan tri Cong ty,
Ban Kiém soat Céng ty, Ban Tdéng gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay.

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CHU TOA

NGUYEN THANH SON
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